UCHWALA NR XLIII.361.2022
RADY MIEJSKIEJ W CZLUCHOWIE

7 dnia 12 wrzes$nia 2022 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Czluchéw na lata 2022-2030

Na podstawie art. 10f ust. 4 oraz art. 18 ust.2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzagdzie gminnym
(t.j. Dz. U. 22022 r. poz. 559 ze zm.) w zwiazku z art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 ze zm.) uchwala si¢ co, nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji Strategic Rozwoju Gminy Miejskiej Cztuchéw na lata 2022-2030, ktora
stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady

Jerzy Gorny
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WSTEP

W ciggu ostatnich dziesiecioleci Cztuchow byt Swiadkiem wielu przemian, ktére zachodzity w sferze
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Duza czes¢ z nich byfa podyktowana czynnikami
zewnetrznymi i byta charakterystyczna dla wielu podobnych osrodkéw miejskich. Znaczgcym
zmianom ulegat rynek pracy, uwarunkowania spoteczne i kwestie demograficzne. Zwtaszcza ten
ostatni aspekt zostawit bardzo wyrazny $lad na dzisiejszej kondycji miasta. Funkcjonowanie
w bipolarnym systemie dwodch miast (Cztuchdw — Chojnice) i duze oddalenie od wiekszych
osrodkéw miejskich sprawity, ze na terenie Cztuchowa systematycznie zmniejszata sie liczba
mieszkancow. To i wiele innych problemdw, na ktére zwracamy uwage w diagnozie, zderzajg sie w
tym dokumencie zlokalnym potencjatem rozwojowym oraz szansami, ktdre stawiajg przed
Cztuchowem ciggle zmieniajace sie uwarunkowania lokalne i ponadlokalne. Niniejsza strategia jest
projekcjg oczekiwan i wizji rozwoju miasta, ktéra zostata stworzona nie tylko w oparciu o punkt
widzenia lokalnych wtadz, ale takze w oparciu o szczegdtowy proces diagnostyczny i konsultacyjny.
W trakcie opracowywania tego dokumentu swojg wizje mogli przedstawi¢ mieszkancy, decydenci,
eksperci, przedstawiciele jednostek miejskich i przedstawiciele organizacji spotecznych. Wszystkie
punkty widzenia, przeswiadczenia i oczekiwania daty mozliwos¢ stworzenia dokumentu, ktéry
bedzie wieloletnim impulsem rozwojowym dla miasta i drogowskazem, wskazujagcym na sposoby
osiggania zamierzen. Dzieki zaangazowaniu tak wielu podmiotdw, Strategia nie jest tylko zbiorem
pomystéw i kierunkdw rozwoju, ale jest swoistg ,obietnicg” kierunku rozwoju. Ten model i plan
dziatan, w duzej czesci ma charakter oddolny i jest planem opartym na oczekiwaniach i wizjach
bedacych efektem lokalnej partycypacji.
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PODSUMOWANIE DIAGNOZY SPOtECZNO - GOSPODARCZEJ

Diagnoza strategiczna uwarunkowan rozwojowych Miasta Cztuchéw opracowana zostata z mysla
o Strategii Rozwoju Cztuchowa. Zawarte w niej informacje, dane i analizy, stanowig materiat, ktéry
pozwala wyciggngé wiele wnioskéw dotyczacych uwarunkowan rozwojowych miasta, jego
otoczenia, regionu, kraju oraz najwazniejszych czynnikéw rozwojowych, ktére powinny wptywac na
ksztattowanie lokalnej polityki rozwoju. Diagnoza opiera sie na bardzo szerokim spektrum
zagadnied. Rozbudowana jest takie baza Zrdédet danych, ktére zostaty wykorzystane w celach
diagnostycznych. Sktadaty sie na nie tylko Zzrédta danych takie jak statystyki publiczne (w tym dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego), ale takie dane udostepnione przez lokalny samorzad,
rozbudowane badania spoteczne oraz warsztaty strategiczne. W trakcie opracowania zatozen
diagnozy positkowano sie takze licznymi opracowaniami naukowymi oraz wywiadami
przeprowadzonymi z ekspertami i mieszkaricami. Ze wzgledu na duzy zakres oraz rozmiary
opracowania, wiekszo$¢ analiz zostata umieszczona w odrebnym dokumencie. Na potrzeby wstepu
do niniejszego opracowania w syntetyczny sposdb dokonano zestawienia zawierajgcego opis
uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i przestrzennych.

OBSZAR SPOLECZNY

e Diagnoza sytuacji spotecznej miasta Cztuchéw sprowadzona zostata zaréwno do kwestii
zwigzanych z demografia gminy, ale takze aktywnosciag mieszkancéw, poczuciem
tozsamosci lokalnej oraz miedzy innymi kwestiami zwigzanymi z dostepnoscia ustug
spotecznych, medycznych czy kulturalnych. Na podstawie przeprowadzonych analiz
sformutowano szereg wnioskdéw;

e Bilans urodzen i zgondw dla Cztuchowa jest ujemny prawie w catym analizowanym
okresie;

e Stopniowe wyludnianie sie miasta jest procesem systematycznym i na przestrzeni
ostatnich lat trudno zaobserwowac jakiekolwiek symptomy zatamania sie tego trendu.
Jak pokazujg dane udostepnione przez Urzad Miejski w Cztuchowie, na przestrzeni lat
2014 — 2021 liczba mieszkancéw miasta spadta o ponad 1100 os6b;

o Liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym w latach 2014 - 2021 spadfa w przypadku
Cztuchowa az 0 1838 0sdb;

e Na przetomie lat 2014 - 2021 ogdlna liczba mieszkaricow miasta w wieku
poprodukcyjnym wzrosta o 875 osdéb, co stanowi ponad 36% wzrostu;

o Najwieksze zmiany wartosci dotycza wspodtczynnika obcigzenia demograficznego
osobami starszymi, ktéry z wartosci 20,6 w 2014 roku wzrdst do wartosci 32,3 w roku
2020 oraz wskaznika opisujgcego stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku przedprodukcyjnym (wzrost wartosci wskaznika o 53%);

e Liczba dziatajacych organizacji spotecznych oraz charakter dziatalnosci organizacji
pozarzgdowych zarejestrowanych w miescie sugerujg wzglednie wysokg aktywnosé
lokalnej spotfecznosci, aczkolwiek wyrazona teza nie znajduje potwierdzenia we
wskaznikach frekwencji wyborczych oraz ilosci zgtaszanych przez mieszkancéw petycji;

e llos¢ porad medycznych udzielonych mieszkaricom Cztuchowa jest wzglednie stata;

e Analiza dostepnosci do ustug opieki zdrowia wskazuje na rosngce korzystanie z ustug
medycznych oraz znacznie wiekszy wskaznik korzystania z tych ustug przez
mieszkancéw Cztuchowa w poréwnaniu do innych pozioméw regionalnych. Miasto nie
prowadzi Regionalnych Programoéw Zdrowotnych;

e Duza cze$¢ mieszkancow wskazuje na relatywnie niskg ocene subiektywng ogdlnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej podobnie jak i warunkéw do przedsiebiorczosci;

e Mieszkancy zZle oceniajg jako$¢ i dostep do podstawowej opieki medyczne;.

e Mieszkancy wskazujg na mozliwosé wiekszego potencjatu turystycznego miasta;
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e Wiekszo$¢ miejscowosci na terenie miasta charakteryzuje umiarkowany stopien
integracji mieszkancow.

o Wiekszos¢ uczestnikébw badan sondazowych dobrze ocenia poziom poczucia
bezpieczenstwa na terenie gminy.

e Wsrdd negatywnych zjawisk wskazywanych przez mieszkanicéw, najwieksze nasilenie
maja: alkoholizm, wandalizm, ubdstwo. Najmniejsze natezenie ma zakitdcanie ciszy
nocnej.

OBSZAR GOSPODARCZY

e Liczba oséb pozostajgcych bez pracy — zarejestrowanych jako bezrobotne, ktére
zadeklarowaty zamieszkanie state lub zameldowanie w miescie Cztuchdéw wykazywata
trend spadkowy, stopa bezrobocia w catym badanym okresie byta wieksza od stopy
bezrobocia liczonej dla wojewddztwa pomorskiego oraz catego kraju, jest jednak mniejsza
od wskaznika osiggnietego dla catego powiatu cztuchowskiego;

W strukturze oséb zarejestrowanych, pozostajgcych bez pracy dominujg kobiety (udziat
53%), pte¢ meska obejmuje 47% ogdlnej liczby oséb bezrobotnych;

W strukturze bezrobotnych najwiekszy udziat Srednio ~33% przyjmujg osoby pow. 50 roku
zycia oraz osoby w wieku 30-50 lat ~ 29%. Najnizszy udziat w strukturze oséb pozostajgcych
bez pracy wykazujg osoby w wieku do 25 lat ~ 13%;

e W strukturze bezrobocia osoby biezgco bezrobotne stanowity $rednio ~52%, zas
dtugotrwate pozostajgce bez pracy srednio ~48%;

e W strukturze podmiotéw gospodarczych w Cztuchowie najwiekszy udziat wykazuja
podmioty z rodzaju mikro, tj. zatrudniajgce do 9 pracownikéw. Ich udziat w ilosci jednostek
ogoétem to ~96%. Pozostate podmioty w strukturze obejmujg odpowiednio: podmioty mate
(zatrudnienie 10-49 oséb) 3%, podmioty Srednie (zatrudnienie 50-249 osbéb) 1%, podmioty
duze (zatrudnienie pow. 250 os6b) ponizej 1 %. Na terenie Cztuchowa nie funkcjonuje
przedsiebiorstwo o zatrudnieniu przekraczajgcym 1000 oséb;

W strukturze rodzajow dziatalnosci dominuje dziatalno$é¢ pozostata - inna niz przemyst
i budownictwo oraz rolnictwo i lesnictwo. Udziat pozostatej dziatalnosci w ilosci podmiotow
ogoétem to 79% udziatu w strukturze, przy 20% udziatu przemystu i budownictwa oraz 1%
rolnictwa i leSnictwa;

Wsréd form wiasnosci dominuje wtasnos¢ prywatna (ponad 96% podmiotdéw gospodarczych
w zarejestrowanych ogétem). Sektor publiczny byt wiascicielem ~4% podmiotow
gospodarki narodowej. Okoto 0,13% (4 jednostki) podmiotéw posiadat niedookreslong
przez GUS forme wtasnosci;

e lLokalizacja zasobéw komunalnych opisanych jako oferta inwestycyjna, charakter ich
przeznaczenia, dodatkowo wzmacniany uwarunkowaniami geograficznymi lokalizacji
miasta oraz zamknietg jego granicg — warunkujg brak mozliwosci zatozen pozyskania
inwestoréw, ktérych zamierzeniem byloby rozwijanie biznesu w oparciu o
wielkokubaturowe powierzchnie (szczegélnie o charakterze przemystowym);

e Duza liczba obiektéw stanowigcych atrakcje historyczne powoduje, ze potencjat rozwoju
turystyki powinien w duzej czesci by¢ oparty na elementach dziedzictwa kulturowego.
Zestawienie waloréw przyrodniczych, historycznych i istniejgcej infrastruktury sprawia,
ze miasto posiada duzy turystyczny potencjat rozwojowy. Pomimo tego nalezy zauwazyg,
iz istnieje przestrzen do dalszego intensywnego rozwoju infrastruktury i oferty turystyczne;j.
Weryfikacja dostepnych informacji wskazuje, iz najwiekszg z nich jest Zamek Krzyzacki —
jako najbardziej zaawansowany produkt turystyczny.

OBSZAR PRZESTRZENNY
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e Powierzchnia miasta to obecnie 1 278 ha, co stanowi 0,79% powierzchni powiatu. Granice
miasta majg charakter cze$ciowo sztuczny, a w miejscach, gdzie prowadzone sg brzegami
jezior i kompleksu lesnego — czesciowo naturalny;

e W granicach miasta znajdujg sie w catosci 4 jeziora: Urzedowe, Miejskie Mate, Miejskie Duze
i najwieksze — Jezioro Rychnowskie;

e W granicach administracyjnych miasta krzyzujg sie wazne szlaki komunikacyjne o znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym: droga krajowa nr 22 biegngca od granicy polsko—
niemieckiej w Kostrzynie do przejscia granicznego polsko—rosyjskiego w Grzechotkach oraz
droga krajowa nr 25 biegngca od Bobolic przez Bydgoszcz, Konin i Kalisz do Olesnicy na
Dolnym Slasku;

e Na terenie Cztuchowa znajduje sie kilka drég powiatowych, sg to: droga nr 2521G —
ul. Sienkiewicza, droga nr 2538G — ul. Traugutta, droga nr 2564G — ul. Sobieskiego, droga
nr 2565G — ul. Srednia;

e Stan drog wedtug Systemu Oceny Stanu Nawierzchni, w podziale na poszczegdlne kategorie
drég publicznych, byt nastepujgcy: drogi kat. gminne — stan dobry, drogi kat. wewnetrzne —
stan zadowalajgcy;

e Cztuchdéw jest oddalony od wiekszych osrodkéw miejskich, a tym samym od portéw
morskich i lotniczych, ktére zapewniajg dostep do transportu tego typu;

e Przez miasto Cztuchéw przebiega czynna linia kolejowa Chojnice—Szczecinek. Jest to czesé
linii kolejowej nr 210 Chojnice — Runowo Pomorskie;

e Waznym czynnikiem wptywajgcym na uwarunkowania przestrzenne jest Obszar
Chronionego Krajobrazu Jezior Cztuchowskich, ktéry potozony jest na terenie Gminy
Miejskiej Cztuchow i Gminy Cztuchdw;

o Mieszkaniowy zasdb gminy tworzy 367 lokali, w tym: 290 lokali mieszkalnych oraz 77 lokali
socjalnych, ktdre zostaly wygospodarowane po przekwalifikowaniu lokali mieszkalnych
o obnizonym standardzie usytuowanych w przedwojennych budynkach mieszkalnych. llo$¢
0s6b oczekujacych na mieszkania socjalne stale i w stopniu znacznym maleje;

e Miasto stale zwieksza dostepnos¢ do ustug komunalnych, a wskaznik skanalizowania jest
wiekszy w poréwnaniu do powiatu, wojewddztwa oraz catej Polski,

e Na terenie miasta systematycznie rosnie tgczna dtugos¢ dostepnych sciezek rowerowych;

e Powierzchnie terendw zielonych na terenie miasta charakteryzuje trend spadkowy;

e Na terenie miasta wzrasta liczba sitowni plenerowych;

e Znaczna czes¢ terendw miasta (67,83%) objeta jest miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.
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SYNTEZA SWOT

MOCNE STRONY

Wptyw na zdolnosci rozwojowe

Duza atrakcyjnos¢ turystyczna miasta.

Czynnik ma duzy wptyw na wyznaczanie kierunkow
i mozliwosci rozwoju. Atrakcyjnos¢ turystyczna jest
jednym z kierunkdéw rozwojowych, ktére moga
stanowi¢ o potencjale miasta.

Malejaca liczba osdb pozostajgcych bez pracy;
Malejacy wskaznik bezrobocia na terenie miasta.

Potencjat miasta jest bezposrednio powigzany

z potencjatem ekonomicznym mieszkancéw. Osoby
pozostajgce bez pracy dysponujg ograniczonym
budzetem, przez to mniejszymi mozliwosciami
zaspokajania potrzeb. Zmniejszajacy sie poziom
bezrobocia sprawia, ze miasto staje sie bardziej
atrakcyjne jako miejsce do zamieszkania.

tatwy dostep do handlu i ustug (sklepy, markety,
apteki, punkty ustugowe).

Czynnik majacy wptyw na tatwosé zaspokajania
potrzeb podstawowych, ma wysoki wptyw na wybory
podejmowanie decyzji osadniczych.

Bardzo atrakcyjne warunki przyrodnicze miasta.

Zasoby przyrodnicze, ktére zapewniajg bezpieczne

i komfortowe egzystowanie

w miescie majg wysoki wptyw na decyzje dotyczace
zamieszkiwania w miescie. Czynniki takie jak czyste
powietrze, dobrostan przyrodniczy, atrakcyjne
miejsca rekreacyjne to czynniki, ktore coraz czesciej
odgrywajg wiodaca role. Réwnoczesnie atrakcyjnosé
przyrodnicza zwigksza atrakcyjnosé.

Wsparcie organizacji pozarzgdowych z budzetu
miasta.

Finansowanie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych
z budzetu miasta wptywa na funkcjonowanie tych
organizacji. Zwieksza to znaczgco potencjat
organizacyjny i umozliwia realizowanie czesci zadan
publicznych przez organizacje pozarzgdowe.
Jednoczes$nie wynikajgcego z kapitatu spotecznego.

Wysoki wskaznik aktywnosci spotecznej (relatywnie
duza ilos¢ NGO na 1 mieszkarca).

Wysoki potencjat spoteczny, przejawiajgcy sie

w relatywnie duzej ilosci organizacji pozarzagdowych
moze by¢ czynnikiem prorozwojowym. Aktywne
organizacje pozarzadowe, to gwarancja szeregu
dziatan o charakterze oddolnym, ktére zwiekszajg
prawdopodobienstwo zapewnienia czesci potrzeb
mieszkancéw (kulturalnych, sportowych itp.)

Malejaca liczba osdb oczekujgcych na mieszkanie
komunalne.

Malejaca liczba mieszkancow oczekujacych na
mieszkanie z zasobdow gminy, oznacza iz podstawowe
potrzeby mieszkaniowe, dla obecnych mieszkarncow
sg zaspokojone. Otwiera to mozliwos¢ wsparcia
kolejnych grup mieszkancow lub tworzenia
programdéw wsparcia o charakterze celowanym (np.
mtode rodziny z dzie¢mi).

Stabilna sytuacja finansowa (zrownowazony budzet).

Zréwnowazony budzet, w szczegdlnosci niski
wskaznik zadtuzenia wskazuje na zdolnos¢ do
finansowania zamierzen inwestycyjnych. Wysoki
potencjat finansowy miasta jest jednym z
najwazniejszych czynnikdw rozwojowych.

Niski wskaznik zadtuzenia (brak nadmiernego dtugu
samorzadowego).

Zrownowazony budzet, w szczegdlnosci niski
wskaznik zadtuzenia wskazuje na zdolno$¢ do
finansowania zamierzen inwestycyjnych. Czynnik
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opisuje wysoki potencjat finansowy miasta.

Wyzsza niz w innych regionach liczba przedsiebiorstw
(szczegdlnie mikro).

Liczba zarejestrowanych w miescie przedsiebiorstw
znacznie przekracza ich liczbe w poréwnywalnych
osrodkach. Wptywa to pozytywnie na potencjat
rozwojowy miasta. (zaréwno w wymiarze
spotecznym, jak i finansowym).

Malejaca liczba oséb korzystajacych z opieki
spoteczne;j.

Malejaca liczba osdb korzystajacych z opieki
spotecznej wskazuje na coraz mniejszy wachlarz
zagrozen o charakterze socjalnym. Miasto moze
zintensyfikowac swoje dziatania w innych sferach
rozwojowych.

Wzglednie duza dziatka inwestycyjna - ul. Szczecinska
- MPZP kierunek zabudowy przemyst.

Posiadanie zasobéw w postaci terenéw
inwestycyjnych ma bardzo duzy wptyw na mozliwosc
rozwoju i pozyskania inwestoréw.

Baza rekreacyjna administrowana przez OSiR -
dostepna dla mieszkancow i turystow.

Zasoby rekreacyjne umozliwiajg oferowanie
atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego
zwiekszajg atrakcyjnos¢ miasta — zarowno dla
mieszkancdw, ale takze dla korzystajgcych

z atrakcji gosci.

Duza baza obiektédw zabytkowych,
w szczegolnosci Zamek Krzyzacki.

Atrakcje historyczne wptywajg znaczaco na
atrakcyjnosc turystyczng miasta. Zagospodarowanie
zamku tworzy duzy potencjat do budowania lokalnych
produktéw turystycznych.

Wieksza niz w innych regionach przedsiebiorczos¢
mieszkancow.

W poréwnaniu do innych regionéw, miasto Cztuchow
wykazuje wiekszg aktywnos¢ przedsiebiorczg
mieszkancéw. Wtasciwe zachecanie do rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym powstawanie nowych
miejsc pracy, ma bezposredni wptyw na zdolnos¢ do
osiggania dochoddw przez mieszkarncow.

Brak znaczgcych ograniczen wynikajgcych
z istnienia obszaréw chronionych.

Brak znaczgcych ograniczen wynikajacych

z istniejgcych obszarow przyrodniczo chronionych,
przy jednoczesnej atrakcyjnos¢ tych obszaréow utatwia
wykorzystanie tych atutow do systematycznego
rozwoju infrastruktury i oferty rekreacyjnej.

Duzy potencjat turystyczny wynikajgcy
z atrakcyjnego potozenia oraz waloréw
przyrodniczych i historycznych.

Duze zasoby turystyczne majg bezposredni wptyw na
charakter potencjatu rozwojowego miasta.

tatwy dostep do ustug z zakresu ochrony zdrowia
(szpital, przychodnie, apteki, placéwki).

Dostep do podmiotéw medycznych (przychodnie
i apteki) daje tatwos¢ zaspokajania potrzeb
podstawowych, ktéra moze by¢ zachetg do
zamieszkania w miescie.

Rozlegtosc¢ sieci wodno-kanalizacyjnej (duza liczba
podtaczonych klientéw).

Duzy stopien skanalizowania i przytaczy
wodociggowych w miescie wptywa na mozliwosé
rozwoju przestrzennego oraz ocene stanu
infrastruktury miejskiej.

TABELA 1. SYNTEZA SWOT - MOCNE STRONY.

StABE STRONY

Ograniczanie zdolnosci rozwojowych

Duza odlegtos¢ od weztéw komunikacji publicznej
takich jak kolej, lotnisko.

Duza odlegtos¢ od weztéw komunikacji publicznej
wptywa na ograniczenie mozliwosci dystrybucji
zasobdw i produktow, jak réwniez ograniczony
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dostep do zasobdéw innych regiondéw.

Poczucie matej mozliwosci wspétdecydowania
o sprawach waznych dla miasta.

Niewystarczajgca komunikacja z grupami spotecznymi
moze powodowac podejmowanie decyzji
nieakceptowalnych przez lokalng spotecznos¢,

a w efekcie hamowac rozwaj lokalny. Mozliwos¢
wspotdecydowania jest elementem budujgcych
lokalng tozsamos$¢ i przywigzanie do miejsca.

Wskaznik bezrobocia wyzszy niz na obszarze
wojewddztwa i kraju.

Wysoki wskaznik bezrobocia informuje o tym nie
wystarczajgca ilosci miejsc pracy na terenie miasta.
Taki stan ma wptyw na pomijanie miasta przy
podejmowani decyzji o zmianie miejsca zamieszkania
przez ludnos¢ w wieku produkcyjnym, a takze odptyw
ludnosci do innych regiondw.

Duza ilos¢ przedsiebiorstw mikro i matych (brak b.
duzych przedsiebiorstw) - rynek pracodawcy.

Brak wystarczajgcej ilosci miejsc pracy w srednich

i duzych przedsiebiorstwach ma znaczacy wptyw na
ilos¢ miejsc pracy dla personelu
niewykwalifikowanego.

Mata powierzchnia miejskich terendw inwestycyjnych
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa.

Ograniczona mozliwos$é rozwoju budownictwa
mieszkalnego jednorodzinnego wptywa na decyzje
0 zmianie miejsc zamieszkania. Ograniczona
powierzchnia terendw inwestycyjnych wymusza
koniecznos¢ rozwazenia budownictwa
wielorodzinnego.

Duze i wcigz rosngce zapotrzebowanie na Swiadczenia
medyczne.

Rosngce zapotrzebowanie na ustugi medyczne jest
wskaznikiem mogacym sugerowad duzy przyrost
liczby mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym, ktory
charakteryzuje sie zwiekszonym zapotrzebowaniem
na ustugi tego typu.

Utrudniony dostep do ustug medycznych
(restrukturyzacja szpitala i zwigzana z tym likwidacja
oddziatéw zabiegowych).

Likwidacja czesci ustug medycznym ma bezposredni
wptyw na ocene potencjatu i atrakcyjnosci miasta

w tym zakresie. Prowadzi takze do tworzenia sie
negatywnych ocen zwigzanych z oceng jakosci ustug
medycznych.

Relatywnie uboga oferta spedzania czasu wolnego
(mata dostepnos¢ do kawiarni, restauracji i pubdw).

Brak wystarczajgcych zasobdw zapewniajgcych
potrzeby ludnosci wptywa bezposrednio na decyzje
mieszkancéw o zamieszkaniu na terenie miasta,
powrocie do niego lub pozostaniu na jego obszarze.

Relatywnie mata liczba dostepnych miejsc pracy
(mato duzych firm i duzo mikro dziatalnosci, ktére nie
generujg miejsc pracy).

Brak wystarczajgcej ilosci miejsc pracy wptywa na
pomijanie miasta przy podejmowaniu decyzji

0 zmianie miejsca zamieszkania przez ludnos¢

w wieku produkcyjnym, a takze odptyw ludnosci do
innych osrodkéw miejskich.

Problem dostepu do informacji na temat inicjatyw
realizowanych przez samorzad.

Bariera w komunikowaniu i kreowaniu przedsiewziec
i realizowanych zadan moze wptywac na ocene
funkcjonowania miasta.

Poczucie braku dostepnosci do wtadz miejskich oraz
matej aktywnosci wtadz.

Bariera komunikacyjne mogg generowac
nieporozumienia i sprawiac, ze mieszkancy bedg
odbierac dziatania wtadz jako inicjatywy nie
konsultowane z mieszkaricami.

Nadal duzy udziat opieki spotecznej i edukacji
w wydatkach finansowych.

Duze obcigzenie budzetu wydatkami na oswiate

i opieke spoteczng oznacza ograniczong mozliwosé
finansowania innych zadan. Mimo malejacych potrzeb
w zakresie pomocy spotecznej, duzym obcigzeniem
jest finansowanie zadan edukacyjnych.

Deficyt $rodkéw na Oswiate (wydatki>subwencja
oswiatowa), doptata z dochoddw wiasnych.

Duze obcigzenie budzetu wydatkami na oswiate
oznacza ograniczong mozliwos¢ finansowania innych
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zadan.

Ograniczenia organizacyjno-administracyjne,
niewystarczajgco spdjna oferta turystyczna i
Niejednolita oferta turystyczna. ograniczone dziatania komunikacyjne skierowane ,na
zewnatrz” wptywajg na niewykorzystanie potencjatu
turystycznego miejsca.

Utrudnienia komunikacyjne w miescie ma wptyw na
ograniczenie dystrybucji zasobdéw i produktow oraz
Brak obwodnicy i tranzyt drogg DK22 przez miasto. ograniczony dostep do zasobdw innych regionéw.
Nasilenie ruchu tranzytowego wptywa negatywnie na
jakos¢ zycia w miescie.

Niewystarczajgca oferta noclegowa w stosunku do

Niewystarczajgca baza noclegowa — hotelowa kierunkéw rozwoju miasta ma wptyw na problemy
(o standaryzacji wiekszej niz ** gwiazdki). z wykorzystaniem gtéwnego potencjatu miasta —
turystyki.

Rozwdj turystyki jest zwigzany nie tylko z ofertg
pobytows, ale takze potencjatem do organizacji
réznorodnych wydarzen o charakterze szkoleniowym,
edukacyjnym i konferencyjnym. Odpowiednie
zaplecze organizacyjne wzmacnia szanse na
wykorzystanie tego potencjatu.

Brak wystarczajgcych narzedzi wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci i zwiekszania rozmiaréw
dziatalnosci to niewykorzystany potencjat — zwtaszcza
w sytuacji gdy liczba podmiotéw tego typu jest duza.
Wsparcie lokalowe i wsparcie doradcze moze wptyngé
na szybszy rozwoj firm i da¢ wymierne korzysci
miastu.

Zmniejszajaca sie baza sal konferencyjnych.

Brak systemowych dziatan i inkubacyjnego wsparcia
przedsiebiorcow.

Niewystarczajace zasoby w postaci terendw, ktére
mogtyby by¢ wykorzystanie jako obszary rozwojowe;
Mata powierzchnia terendéw inwestycyjnych. koniecznos¢ rozwoju w innych sferach moze
wymuszac zmiana kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego

Niewystarczajgca promocja waloréw i potencjatu
miasta, jest barierg komunikacyjna utrudniajgca
dotarcie do potencjalnych turystow, mieszkancow,
Brak aktywnej promocji miasta. inwestoréw. Nieefektywne dziatania promocyjne
wptywajg negatywnie na postrzeganie dziatan
samorzadu oraz na potencjat rozwojowy wynikajacy
z kreowanego obrazu miasta.

Bariera w komunikowaniu i kreowaniu przedsiewziec
i realizacji zadan moze powodowad, iz podejmowane
decyzje moga by¢ odbierane negatywnie. Mniejsza
moze byc takze aktywnos$¢ mieszkarncéw oraz ich
zaangazowanie w zycie lokalnej spotecznosci.

Brak wypracowanych efektywnych kanatéw
komunikacyjnych na linii Urzad — mieszkancy.

Niewykorzystany potencjat wszystkich kanatow Ograniczenie organizacyjno-administracyjne zasobow
informacyjnych dla propagowania informacji turystycznych ma wptyw na wykorzystywanie
turystycznej o obiektach i atrakcjach lokalnych. gtéwnego potencjatu miasta — turystyki.

Mniejsza partycypacja obywatelska (frekwencja Mniejsza aktywnos$¢ mieszkarncow moze byé
wyborcza samorzagdowa mniejsza niz w innych wskaznikiem negatywnych proceséw spotecznych
wyborach). i demograficznych.

Nie wykorzystany potencjat mozliwosci przekazania Czynnik ten ma wptyw na aktywnosc¢ spoteczng
zadan wtasnych miasta dla NGO (regranting). mieszkancéw. Przekazanie niektérych zadan

wtasnych, czy zadan aktywizacyjnych dla NGO,
poprzez wykorzystanie mechanizméw finansowych
umozliwitoby zintensyfikowanie wsparcia rozwoju
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z wykorzystaniem potencjatu zewnetrznych
organizacji.

TABELA 2. SYNTEZA SWOT - StABE STRONY.
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SZANSE

Wptyw na mozliwosci rozwojowe

Samorzadnos¢ na poziomie gminy miejskiej -
mozliwos$¢ stanowienia prawa miejscowego.

Mozliwo$¢ stanowienia prawa miejscowego

w szczegoblnosci w zakresie zagospodarowania przestrzennego,
obcigzenia podatkowego, itp. jest jednym z podstawowych
narzedzi kreowania i wyznaczania kierunkéw rozwoju, a takze
wykorzystywania potencjatu rozwojowego organizacji oraz
ludnosci.

Funkcjonujgce procedury i dobre praktyki
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wynikajgce z przepisow prawa mechanizmy finansowania
przedsiewzie¢ stwarzajg mozliwos¢ wykorzystania
alternatywnych metod realizacji i finansowania zadan
inwestycyjnych, zmniejszajac ryzyko niezrealizowania
zamierzen.

Niska konkurencyjnosc¢ sgsiednich gmin.

Poréwnanie potencjatu Cztuchowa, w szczegdlnosci petnienie
funkcji stolicy powiatu, oznacza brak barier zajecia wiodacej roli
spotecznej i administracyjne;j.

Wzrost wartosci krajowej turystyki.

Trendy rynkowe, wskazujgce na wzrost roli turystyki w kraju
wskazuje na mozliwos$¢ wykorzystania duzego potencjatu
turystycznego Cztuchowa.

Oddalenie od wiekszych aglomeracji (mniejsza
gestosc¢ zaludnienia, mniejsze odlegtosci,
mniejsze koszty).

Istnienie czynnikdw srodowiskotwodrczych i geograficznych
zwieksza przewage konkurencyjng. Wieksza konkurencyjnosci
Cztuchowa, w stosunku do innych regiondw, zwieksza szanse
zainteresowania zamieszkaniem na terenie miasta i
inwestowaniem w Cztuchowie.

Zmieniajgce sie preferencje spoteczenstwa -
studia niestacjonarne / wirtualna uczelnia -
istnienie infrastruktury Uczelni Korczaka.

Mozliwo$¢ nawigzania wspodtpracy z jednostkg naukowg
posiadajacg majgtek rzeczowy na terenie miasta otworzytby dla
przedsiebiorcow mozliwos¢ rozwoju i przedsiewzieé
innowacyjnych. Mozliwo$¢ korzystania z zasobdw wirtualnych
zwieksza mozliwosci rozwojowe i poszerza potencjat

i atrakcyjnos¢ miasta.

Rozwdj technologii informatycznych,
umozliwiajgcych rozwéj dziatalnosci poza
obszarami wielkomiejskimi.

Rosngca rola mechanizmow spoteczenstwa informacyjnego nie
marginalizuje miejscowosci potozonych z dala od duzych skupisk
industrialnych oraz wielkomiejskich. Rozwdj technologii
informatycznych z jednej strony niweluje zjawisko wykluczenia
cyfrowego i tworzy nowe mozliwosci rozwoju (np. zdalne
konferencje, praca on-line).

Plany budowy obwodnicy Cztuchowa.

Mozliwos¢ zwiekszenia komfortu komunikacyjnego

i przepustowosci transportu w miescie. Budowa obwodnicy
odcigzy centrum miasta od ruchu tranzytowego i zwiekszy
komfort funkcjonowania mieszkancéw na jego terenie.

Rozwdj technologii wytwarzania energii
w oparciu o zrédta rozporoszone i odnawialne
(modele prosumenckie).

Dostepna technologia wytwarzania energii niezwigzana z
dedykowanymi i wybranymi obszarami powoduje, iz mozliwe
jest realizowanie przedsiewzie¢ zapewniajacych bezpieczenstwo
energetyczne.

TABELA 3. SYNTEZA SWOT- SZANSE.
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ZAGROZENIA

Wptlyw na mozliwosci rozwojowe

Zagrozenie zmniejszeniem dochoddw z tytutu
udziatu podatkowego.

Spadajgce udziaty z tytutu udziatu w podatku PIT majg
mozliwo$¢ wptywu na sytuacje budzetowg i moga
wymuszaé koniecznos$¢ kreowania alternatywnych
rozwigzan finansowych.

Zagrozenie zmniejszeniem roli samorzadu
terytorialnego.

Centralizacja i pomijanie kompetencji samorzadow jest
zagrozeniem objawiajgcym sie utratg roznych form
wywierania wptywu i wsparcia skierowanego do lokalnej
spotecznosc.

Rosngce wymogi i obcigzenie samorzgdéw
zadaniami zleconymi.

Nadmierne obcigzanie samorzgddw zadaniami wptywa
na mozliwosci organizacyjne i sytuacje finansowg miasta.

Niezrozumiate nowe uwarunkowania fiskalne,
ktére mogg doprowadzi¢ do wstrzymania
rozwoju przedsiebiorczosci.

Brak stabilnosci przepiséw ma negatywny wptyw na
inicjatywe i rozwoj przedsiebiorczosci.

Zagrozenie spiralg inflacyjna.

Negatywny wptyw na poziomy wydatkéw oraz naktaddéw
inwestycyjnych — zagrozenie odraczaniem zadan na okres
pdzniejszy.

Zagrozenie brakiem srodkéw pomocowych
z budzetu Unii Europejskiej.

Koniecznos¢ poszukiwania alternatywnych zrédet i metod
finansowania przedsiewzie¢, zardwno samorzgdowych, jak
i sfery biznesu.

Rosnace obcigzenia finansowe i koszty pracy.

Negatywny wptyw na inicjatywe i rozwdj
przedsiebiorczosci lokalnej spotecznosci.

Niesprzyjajaca koniunktura w gospodarce
Swiatowe]j i krajowej (przedtuzajgca sie
pandemia).

Negatywny wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci.

Zmniejszony wskaznik intensywnosci pomocy
publicznej (na podstawie komunikatu Komisji
Europejskiej - 35%).

Mozliwos¢ negatywnego wptywu na sytuacje budzetowg —
wymuszajgcg koniecznos¢ kreowania alternatywnych
rozwigzan finansowych.

Konkurencja z miastem Chojnice (blisko$¢
i Miejski Obszar Funkcjonalny).

Koniecznos¢ konkurowania o mieszkancéw, podmioty
gospodarcze, srodki finansowe.

Ujemny bilans demograficzny (globalnie
w Polsce).

Zagrozenie utraty mieszkancéw miasta, starzejace sie
spoteczenstwo jako potencjalne zagrozenia utraty
zdolnosci do osiggania dochoddw i czynniki zmniejszajgce
potencjat rozwojowy miasta.

Ujemny bilans demograficzny miasta (najgorszy
na tle innych okolicznych miast).

Drastycznie malejaca liczba mieszkaricéw sprawia, ze
maleje tez potencjat rozwojowy miasta. Zmniejsza sie
zapotrzebowanie na ustugi, zmniejsza sie lokalny rynek.

Brak dostosowania systemu edukacyjnego do
potrzeb rynku pracy.

Brak dostosowania programoéw edukacyjnych do potrzeb
rozwojowych przedsiebiorcéw i rynku pracy zmniejsza
konkurencyjnos¢ miasta jako waznego osrodka
edukacyjnego.

Peryferyjne potozenie regionu na przestrzeni
kraju (niska dostepnos¢ transportowa).

Znaczna odlegtos¢ od wiekszych osrodkow przemystowych
wplywa na profil przedsiebiorstw; odlegtos¢ od weztéw
komunikacyjnych wptywa na atrakcyjnosé miasta

z perspektywy ludnosci.

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
telekomunikacyjna.

Zagrozenie niemozliwos$cig wypracowania rozwigzan
zmierzajgcych do promowania mechanizmdéw Przemystu
4.0.
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Zmiany klimatyczne i wynikajgce z nich Koniecznosc realizowania przedsiewziec¢ z zakresu ochrony
zagrozenia. klimatu i zaangazowania organizacyjnego i finansowego.

Brak mozliwosci zmiany medidw grzewczych dla duzej
czesci mieszkancéw, moze wptyngé na poziom zycia
mieszkancow.

Znaczacy wzrost kosztéw wybranych form
ogrzewania (np. gaz ziemny).

TABELA 4. SYNTEZA SWOT - ZAGROZENIA.
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SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY MIEJSKIEJ CZEUCHOW DO 2030 ROKU

Diagnoza strategiczna, ocena potencjatu, stabych stron, szans rozwojowych i zewnetrznych
zagrozen pozwolita na stworzenie diagnozy obszaru Cztuchowa. Jak obrazujg to wczesdniejsze
analizy, diagnoza obejmowata swoim zasiegiem zaréwno zagadnienia o charakterze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym. Dokonanie oceny lokalnego potencjatu oraz
naturalnych ograniczen rozwojowych pozwolity na stworzeniu prawdopodobnych modeli
rozwojowych Cztuchowa. W toku prac diagnostycznych zostaty stworzone trzy potencjalne modele
rozwojowe, ktére w tym miejscu przyjety forme alternatywnych scenariuszy rozwoju miasta.
Granice pomiedzy poszczegdlnymi planami dziatania sprowadzajg sie nie tylko do oceny mozliwosci
i ograniczen, ale takie do oceny sktonnosci do ponoszenia ryzyka oraz oceny wptywu czynnikéw
zewnetrznych na kierunki rozwojowe.

Scenariusz 1: MIASTO NOSTALGICZNE

Scenariusz, ktdry zaktada, ze strategia rozwoju miasta powinna nawigzywac, do ,utrzymania stanu
posiadania”, czyli maksymalnego ograniczania ryzyka i uporczywego powrotu do przesztosci, ktora
stawiata miasto jako centrum regionu (w wymiarze edukacyjnym, administracyjnym i spotecznym).
Scenariusz zaktada, ze stan zastany bedzie trwat, a czynniki zewnetrzne majg ograniczony wptyw na
rozwdéj lokalny.

Scenariusz 2: MIASTO PLYNIE Z NURTEM

Scenariusz w duzej mierze uzaleznia dziatania miasta od ,pojawiajgcych” sie szans zewnetrznych.
Jest to model zaktadajgcy, ze rozwdj miasta i podejmowane inicjatywy w duzym stopniu zalezne sg
od modelu rozwoju proponowanego przez wtadze centralne oraz od mozliwosci wkomponowania
dziatann miasta w tworzone programy rozwojowe, formy dofinansowan i kierunki interwencji,
ktérych gtéwnym czynnikiem wyzwalajgcym jest nieoddolna potrzeba podjecia dziatan, ale
podejmowanie ich ze wzgledu na pojawiajgce sie szanse finansowania lub realizacji. Model ten
sprowadza wiec rozwdj lokalny do procesu uzaleznionego od czynnikdw zewnetrznych oraz
zaktadajgcy brak ambicji przejecia przez gmine roli lokalnego lidera. Scenariusz zaktada utrzymanie

»stanu posiadania” i rozwdj oparty na stymulacji zewnetrznej. Model charakteryzuje
niepodejmowanie dziatan mogacych przyniesé nadmierne ryzyko. Priorytetem jest bezpieczenstwo
wewnetrzne - zaréwno

w wymiarze finansowym, jak i w wymiarze organizacyjnym.

Scenariusz 3: MIASTO LIDEROW

Scenariusz zaktada duzg elastyczno$¢ w podejmowaniu dziatan. W tym modelu rozwojowym
dziatania podejmowane przez lokalny samorzad charakteryzujg sie duzg innowacyjnoscig i stanowig
pofaczenie checi maksymalnego wykorzystania lokalnych potencjatéw i zewnetrznych szans
rozwojowych. Czynniki zewnetrzne sg jednak podporzadkowane lokalnej strategii rozwoju, ktéra
zaktada, ze miasto aspiruje do bycia liderem w wymiarze lokalnym i regionalnym. Dziatania
podejmowane przez lokalny samorzad zaktadajg intensywny rozwdj i korzystanie z czynnikéw
zewnetrznych (np. zrédfa finansowania), ale réwnoczesnie zapewniajg samodzielnos$¢ i odpornosc
na zawirowania ponadlokalne.
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WIZJA ROZWOJU GMINY MIEJSKIEJ CZLUCHOW

Wizja jest elementem strategii wskazujgcym najwazniejsze kierunki rozwoju miasta. Wizja jest
opisem koncentrujacym sie ona na podstawowych wartosciach, ktére przySwiecaja wtadzom gminy
i jej mieszkancom. Jest ona obrazem przysztosci, stanem docelowym, ktéry przedstawia miasto
w pewnej perspektywie czasowej. Jest to pewna koncepcja przysztosci gminy, ktdra zawiera takze
czynniki uzasadniajace przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych.

CZLtUCHOW W ROKU 2030, TO MIASTO ATRAKCYJNE DLA TURYSTOW
| INWESTOROW, KTORE TWORZY PRZESTRZEN DO WYSOKIEJ JAKOSCI
ZYCIA DLA MIESZKANCOW, W KTOREJ ZASPOKAJANE BEDA POTRZEBY
ZWIAZANE Z ROZWOJEM OSOBISTYM | KULTURALNYM, PRZY
ZACHOWANIU ROWNOWAGI| POMIEDZY ROZWOJEM
PRZEDSIEBIORCZOSCI A OCHRONA WALOROW SRODOWISKOWYCH.
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MISJA ROZWOJU GMINY MIEJSKIEJ CZLEUCHOW

W odréznieniu od wizji, ktéra jest obrazem miasta, opisuje stan docelowy w konkretnej
perspektywie czasowej, misja okresla podstawowy cel. O ile w przypadku réznych organizacji moze
on przybieraé réznorodne formy, to w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego sprowadza
sie ona do zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdlnoty. W pewnym sensie misja jest deklaracja,
ktéra definiuje powdd funkcjonowania i istnienia konkretnej organizacji.

MISJA CZLUCHOWA JEST TWORZENIE IDEALNYCH WARUNKOW DO
ZAMIESZKANIA | WYPOCZYNKU - ZASPOKAJANIE POTRZEB
MIESZKANCOW ORAZ TURYSTOW ODWIEDZAJACYCH MIASTO, ORAZ
TWORZENIE DOGODNYCH WARUNKOW DLA ROZWOJU LOKALNEJ
SPOtECZNOSCI ORAZ BUDOWANIA POTENCJAtU GOSPODARCZEGO
| SPOLECZNEGO.
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CEL GLOWNY

Okreslony w wizji miasta stan docelowy, jak i deklaracja dotyczaca misji stanowig podstawe do
okreslenia celu gtdwnego, celéw strategicznych oraz celéw operacyjnych. Cel gtéwny Strategii
Rozwoju Cztuchowa zostat okreslony ponizej:

MIASTO CZtUCHOW PRZESTRZENIA IDEALNA DO ZAMIESZKANIA
| WYPOCZYNKU, MIEJSCEM OTWARTYM NA INNOWACYINE
PRZEDSIEWZIECIA ORAZ MIASTEM TWORZACYM WARUNKI DO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.
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OBSZARY INTERWENCII, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

OBSZAR INTERWENCII: MIASTO IDEALNE DO ZAMIESZKANIA

CEL STRATEGICZNY 1

Rozwdj atrakcyjnych warunkéw mieszkaniowych, przestrzeni publicznej oraz
rozbudowanego systemu ustug skierowanych do mieszkancow.

Cel operacyjny 1.1. Rozwéj atrakcyjnych terenéw pod zabudowe jednorodzinng i wielorodzinng

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Wyznaczenie, uzbrojenie
i opracowanie
kompleksowej oferty
sprzedazy dziatek pod
zabudowe jednorodzinng

Stworzenie zintegrowanej
oferty osadniczej

Przygotowanie oferty
dziatek przeznaczonych pod
zabudowe wielorodzinng

TABELA 5. CEL OPERACYJNY 1.1. ROzZw(J ATRAKCYJNYCH TERENOW POD ZABUDOWE JEDNORODZINNA

| WIELORODZINNA.

Zwiekszenie dostepu do
zréznicowanych miejsc
zamieszkania.

Tworzenie atrakcyjnej oferty
osadniczej na terenie miasta.

Budowanie rozpoznawalnosci
miasta jako idealnego miejsca
do osadnictwa.

Liczba nowych

mieszkan w budynkach | Wzrost
wielorodzinnych
Liczba nowych doméw
w zabudowie Wzrost
jednorodzinne;j
Liczba zameldowan na

L Wazrost
terenie miasta
Bilans migracyjny Wazrost

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie przyjaznych przestrzeni miejskich zwiekszajacych komfort zycia
i bezpieczenstwo mieszkancow
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Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Tworzenie warunkow to
zachowania jak
najwiekszego udziatu zieleni
w przestrzeni miejskiej

Tworzenie podwdrek
miejskich — miejsc
rekreacyjnych tworzqcych
przestrzen rekreacyjnqg dla
przedstawicieli réznych
pokolen

Przywracanie
funkcjonalnosci obszarom
zdegradowanym oraz
nadawanie im nowych
funkcji rekreacyjnych

Tworzenie przestrzeni do
spedzania czasu wolnego
dla dzieci i mtodziezy (place
zabaw, skateparki, place
miejskie

Prowadzenie dziatan
poprawiajgcych
bezpieczenstwo publiczne
na terenach miasta

Zwiekszenie dostepu do terendw
zielonych i rekreacyjnych na
obszarze miasta.

Zwiekszenie liczby dostepnych
przestrzeni rekreacyjnych
stworzonych z myslg o dzieciach
i mtodziezy.

Zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa publicznego
w miescie

Liczba dostepnych
placow zabaw

Wzrost

Liczba dostepnych
terenéw
rekreacyjnych

Wozrost

Obszar terenéw
zielonych

Wozrost

Liczba dostepnych
urzadzen na
terenie skateparku

Wzrost

llos¢ dziatan
(wykonanych
zadan) w celu
zwiekszenia
bezpieczeristwa
publicznego

Wzrost

TABELA 6. CEL OPERACYJNY 1.2. TWORZENIE PRZYJAZNYCH PRZESTRZENI MIEJSKICH ZWIEKSZAJACYCH KOMFORT
| BEZPIECZENSTWO ZYCIA MIESZKANCOW.

Cel operacyjny 1.3. Rozwdj mobilnosci mieszkancow poprzez zwiekszanie dostepnosci do srodkéw

komunikacji publicznej i alternatywnych form przemieszczania sie.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Rozwdj transportu
zbiorowego opartego na
zwiekszeniu liczby potqgczen
autobusowych i kolejowych
z Chojnicami

Zwiekszenie mobilnosci
mieszkancow.

Zmniejszenie ruchu
samochodowego na terenie
miasta.

Liczba potaczen
autobusowych
z Chojnicami

Woazrost

Daqzenie do elektryfikacji linii
kolejowej oraz podjecie
staran majqcych na celu
utatwienie komunikacji

z duzymi osrodkami
miejskimi (Gdanisk,
Bydgoszcz, Poznan)

Zwiekszenie liczby
potaczen
komunikacyjnych.

Liczba potgczen
kolejowych z
Chojnicami

Wzrost

Liczba potaczen
kolejowych z duzymi
aglomeracjami

Wazrost
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Rozwdj sieci Sciezek
rowerowych, pozwalajgcych
na bezkolizyjne
przemieszczanie sie
mieszkancow

Liczba
ogoélnodostepnych
stacji wypozyczania
rowerow

Wzrost

Rozwdj ogdlnodostepnej
infrastruktury umoiliwiajqcej
wypozyczenie sprzetu
rowerowego (uruchomienie
,roweru miejskiego”)

Liczba kilometrow
Sciezek rowerowych na
terenie miasta.

Wozrost

TABELA 7. CEL OPERACYINY 1.3. ROZWGJ MOBILNOSCI MIESZKANCOW POPRZEZ ZWIEKSZANIE DOSTEPNOSCI DO
SRODKOW KOMUNIKAC)I PUBLICZNEJ | ALTERNATYWNYCH FORM PRZEMIESZCZANIA SIE.

Cel operacyjny 1.4. Efektywne zarzadzanie gminnym zasobem komunalnym
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Utrzymywanie i poszerzanie Liczba os6b
zasobu lokali komunalnych oczekujgcych na
. . . Spadek
i socjalnych poprzez przydziat mieszkania
budowe nowych lokali oraz Zwiekszenie dostepnego zasobu komunalnego.
e mieszkan komunalnych
modernizacje i remonty L
. . f i socjalnych. )
bazy posiadanej obecnie Liczba dostepnych
Miasto dla mfodych - utatwienie lOk?I' komunalnych i Wazrost
. ,mtodym rodzinom” przydziatu socjalnych.
Stworzenie systemu mieszkania komunalnego jako
przydziatu mieszkan ,mieszkania na start”.
ko‘rim..maln;l c.h,,p r.omu1 qcego Poprawienie stanu ) )
I.’O zmy.z. ziecmi technicznego lokali Liczba lokali
i utatwiajgcego start komunalnych bedacych dzié komunal.nych Spadek
rodzinom wigzqcym w zasobie komunalnym. wymagajacych
przysztosé z Cztuchowem remontu.
TABELA 8. CEL OPERACYINY 1.4. EFEKTYWNE ZARZADZANIE GMINNYM ZASOBEM KOMUNALNYM.
Cel operacyjny 1.5. Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanych na terenie miasta
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Rewitalizacja
S . . . Spadek
przestrzeni miejskiej — Likwidacja obszaréw Liczba przestepstw popetnionych na
zwlaszcza zdegradowanych terenie miasta
zdegradowanej gospodarczo, przestrzennie
P i spotecznie.
zabudowy miejskiej
oraz terenow
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poprzemystowych
Ograniczenie lub
likwidacja wykluczenia Liczba oséb w rodzinach objetych Spadek
Swiadczeniami z pomocy spotecznej
P .ofeczn’eg,o Poprawa tadu B v P J
mieszkaricow oraz przestrzennego na terenie
pogftebiania sie miasta.
zjawiska degradacji Obszar miasta objety dziataniami Wazrost
wiezi spotecznych Ograniczenie wystepowania | rewitalizacyjnymi
na terenie miasta
negatywnych zjawisk
spotecznych.
Likwidacja lub
ograniczenie Liczba miejsc mogacych stanowié
wystepowania obszary wsparcia dla lokalnej Wzrost
nastepstw spotecznosci
negatywnych zjawisk
spotecznych
TABELA 9. CEL OPERACYINY 1.5. REWITALIZACIA PRZESTRZENI ZDEGRADOWANYCH NA TERENIE MIASTA.
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OBSZAR INTERWENCJI: MIASTO INWESTUJACE W MIESZKANCOW

CEL STRATEGICZNY 2

Tworzenie idealnych warunkdw do zycia dla wszystkich grup spotecznych

zamieszkujacych Cztuchow.

Cel operacyjny 2.1. Ogélnodostepna opieka ztobkowa i przedszkolna
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Tworzenie warunkow . -
) , Liczba dostepnych miejsc
rozwoju ogdlnodostepnych w publicznych ztobkach
ztobkéw i przedszkoli Wzrost
publicznych
Zwiekszenie
n ie dost. d atrakcyjnosci miasta
worzenie dostepu do w oczach mtodych Liczba dostepnych miejsc
przedszkoli i ztobkow . .
. , L rodzin w publicznych
w pierwszej kolejnosci dla
. . . . przedszkolach
mleszkarlrc'olw miasta, ktorzy Zwiekszenie aktywnosci Wzrost
chcq wrdcié¢ na rynek pracy zawodowej kobiet
lub ktorzy wiqzq swojq posiadajgcych dzieci
przysztosc z Cztuchowem
Poszerzenie oferty
opieki ztobkowej
.. , i opieki przedszkolnej
Przyjecie programu wsparcia .
. na terenie Cztuchowa
dla podmiotow
prowadzqcych niepubliczne Liczba urodzef na terenie | W2rost
placowki o charakterze miasta
ztobkow i przedszkoli.
TABELA 10. CEL OPERACYINY 2.1. OGOLNODOSTEPNA OPIEKA ZLOBKOWA | PRZEDSZKOLNA.
Cel operacyjny 2.2. Rozwdj bazy oraz oferty wychowawczej i edukacyjnej
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Wspieranie rozwoju
dziatan i przestrzeni Poszerzenie oferty szkét _
edukacyjnych podstawowych oraz szkot érednich | Liczba nqwoczesnych
promujgcych nowe 0 zajecia przygotowujace do pracowni I | Wzrost
technologie oraz wykonywania zawodéw dz.|a+ajacych na terenie
zawody przysztosci przysztosci, poprzez transfer miasta
wiedzy z zakresu technologii
informacyjnych, programowania,
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Liczba dzieci
. i mtodziezy
:l'wor zenie korzystajacych
:rozbud?wq ofert.y. . z miedzynarodowych | Wzrost
edukacyjnej skupiajqgcej programéw
sie na poszerzeniu edukacyjnych (np.
wiedzy z zakresu IT Erasmus)
Stworzenie I:iczba. uczniéw sz!<é|
zintegrowanej bazy botvk i $rednich na terenie Wazrost
podmiotéw robotyki itp. Cztuchowa
ed-ukaf:yjnych . Umozliwienie mentorom
dziatajgcych na terenie . .
. technologicznym podnoszenia
miasta . - L .
swoich umiejetnosci oraz wiedzy
specjalistycznej Liczba projektow
miedzynarodowych
Promowanie miasta, jako centrum | realizowanych przez
. . . Wazrost
edukacyjnego, dajgcego dostep do | szkoty podstawowe i
nowoczesnych szkét Srednie, dziafajgce
i innowacyjnej oferty edukacyjnej, na terenie miasta.

poprzez wspotprace krajowa
TABELA 11. CEL OPERACYINY 2.2. ROZWQJ BAZY ORAZ OFERTY WYCHOWAWCZEJ | EDUKACYJNEJ.

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj oferty kulturalnej skierowanej do mieszkancow i turystow

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki

Poszerzanie oferty spedzania

czasu wolnego w oparciu 0 | Stworzenie programu
baze instytucji kultury edukacji kulturalnej na
funkcjonujqcych na terenie terenie Cztuchowa
miasta

Zwiekszenie liczby Liczba dzieci

biletowanych wydarzen i mtodziezy Wzrost
uczeszczajacej na

zajecia artystyczne

Stworzenie programu rozwoju artystycznych na terenie
kadr instytucji kultury (stypendia | Miasta
dla pracownikéw, programy

stazowe, dodatkowe etaty) Rozwoj zaplecza

infrastrukturalnego
i kadrowego instytucji

kultury
Rozwodj oferty ogdlnodostepnych
i biletowanych wydarzen Intensywne wykorzystanie
artystycznych oferty kulturalnej Liczba biletowanych Wazrost
W procesie promocji wydarzen artystycznych
miasta
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Zwiekszanie potencjatu
finansowego i organizacyjnego
instytucji kultury dziatajgcych na
terenie Cztuchowa

Promocja wydarzen
kulturalnych nawiqzujgcych do
atrakcji przyrodniczych

i dziedzictwa kulturowego
miasta

Liczba inwestycji

na dziatalnosé
instytucji kultury

zwigzanych z bazg Wazrost
kulturalng
Srodki w budzecie
miasta przeznaczone
P Wazrost

TABELA 12. CEL OPERACYINY 2.3. ROZWOJ OFERTY KULTURALNEJ SKIEROWANEJ DO MIESZKANCOW | TURYSTOW.

Cel operacyjny 2.4. Wspieranie rozwoju przestrzeni rekreacyjnej oraz form spedzania czasu

wolnego

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Wspieranie rozwoju bazy
gastronomicznej oraz
restauracyjnej

Modernizacja i rozwoj bazy
sportowej

Rozwéj infrastruktury oraz
tworzenie atrakcji w oparciu o
bogactwo jezior oraz
potencjalnych szlakow
wodnych

Rozwéj ogdlnodostepnych
przestrzeni rekreacyjnych na
terenie miasta

Intensyfikacja
nawigzywania wiezi
spotecznych poprzez
tworzenie przestrzeni
spotkan (podwdrek
miejskich)

Poprawa stanu
technicznego

i atrakcyjnosci obiektow
sportowych na terenie
miasta

Zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty
spedzania wolnego czasu

Liczba dostepnych placéw
zabaw

Wazrost

Liczba dostepnych sitowni
plenerowych

Wazrost

Liczba dostepnych
barow, kawiarni
i restauracji

Wazrost

Liczba wybudowanych
lub zmodernizowanych
podwodrek miejskich

Wazrost

TABELA 13. CEL OPERACYINY 2.4. WSPIERANIE ROZWOJU PRZESTRZENI REKREACYJNYCH ORAZ FORM SPEDZANIA

CZASU WOLNEGO.

Cel operacyjny 2.5. Wspieranie rozwoju opieki medycznej na terenie miasta

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki
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Realizacja dziatan
profilaktycznych oraz
promocja profilaktyki Liczba osdb biorgcych udzia
medycznej w dziataniach Wzrost
profilaktycznych
Wspierani_e roz'woju oferty Zwiekszenie
medycznej Szpitala d L o
. ostepnosci do dziatan
w Czluchowie z zakresu profilaktyki Liczba ogdInodostegpnych
medycznej wydarzen sportowych Wzrost
i rekreacyjnych
Wspieranie powstawania Zwiekszenie liczby
oferty zwiqzanej z turystykq wydarzeri promujacych
medycznq (zabiegi zdrowy tryb zycia
rehabilitacyjne, zabiegi Liczba ustug oferowanych
medyczne) Zwiekszenie przez Szpital w Wazrost
dostepnosci i | Cztuchowie
roznorodnosci oferty
ustug medycznych
Wspieranie dziatalnosci Liczba ofert taczonych —
organizacji promujqcych podmiotéw medycznych
zdrowy tryb zycia i podmiotow Wzrost
turystycznych
TABELA 14. CEL OPERACYINY 2.5. WSPIERANIE ROZWOJU OPIEKI MEDYCZNEJ NA TERENIE MIASTA.
Cel operacyjny 2.6. Zwiekszenie poczucia tozsamosci lokalnej
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Zwiekszenie aktywnosci Wzmocnienie
mieszkancow i poczucia i wykorzystanie partycypacji Liczba spotecznych
sprawczosci wigczenie spotecznej do budowania podmiotéw doradczych
e . . . L . _— . Wozrost
seniorow i mfodziezy tozsamosci lokalnej dziatajacych na terenie
w Zycie miasta miasta
Powofanie podmiotéw Wykorzystanie potencjatu
doradczych w sktad podmiotéw doradczych
ktorych wejdq dziatajacych w waskich
przedstawiciele organizacji | sektorach aktywnosci
pozarzgdowych, mtodziez (sport, przedsiebiorczosé, Liczba projektow
seniorzy i przedsiebiorcy kultura itp.) w kreowaniu zgtoszonych do budzetu Wazrost
i wykonywaniu oferty partycypacyjnego
miasta dla mieszkancéw
Zwiekszenie liczby
Rozwdj budzetu projektéw zgtaszanych do _ _ o
partycypacyjnego budzetu partycypacyjnego Ll.czba mleszkéncow
i zwiekszenie udziatu oraz zwigkszenie bioracych U(.jZIaf
mieszkaricow we zaangazowania w gfosowaniu Wzrost
wspdtdecydowaniu mieszkancow miasta dOtYCZa,C ym wybc?ru.
0 przysztosci miasta w wyborze poszczegdinych projektow w budzecie
projektéw partycypacyjnym
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TABELA 15. CEL OPERACYINY 2.6. ZWIEKSZENIE POCZUCIA TOZSAMOSCI LOKALNEJ.

Cel operacyjny 2.7. Nowoczesne ustugi spoteczne
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Stworzenie systemu wsparcia | Liczba oséb Spadek
Przeciwdziataniu wykluczeniu dziennego dla rodzin, oséb korzystajacych ze
seniorow i dzieci z rodzin niesamodzielnych, senioréw wsparcia opieki
wieloproblemowych i 0séb niepetnosprawnych spotecznej
, ., . .. Wspieranie dziatan Liczba oséb Wozrost
Podnoszenie stopnia integracji : .
. L . profilaktycznych, ustug korzystajacych ze
mieszkancow, ich aktywnosci . .
.. , , psychologicznych wsparcia
spotecznej i zapobieganie . . . " . .
. .. , i funkcjonowania instytucji dziennego oséb
ostabianiu pozycji rodziny , . .
wsparcia. niesamodzielnych,
w strukturze lokalnych . .
. . senioréw, rodzin
spotecznosci L
i 0séb
niepetnosprawnych
Przeciwdziatanie negatywnym Przeciwdziatanie problemowi Liczba Spadek
fjaw:skon:t s.pofecznxm . uzaleznien. Niebieskich Kart”
I tworzenie instytucji wsparcia
dla mieszkaricow
TABELA 16. CEL OPERACYINY 2.7. NOWOCZESNE UStUGI SPOLECZNE.
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OBSZAR INTERWENCIJI: MIASTO Z ROZWINIETA INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY 3

Systematyczny rozwaj infrastruktury miejskie;.

Cel operacyjny 3.1. Rozwoj infrastruktury drogowej i komunikacyjnej
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Budowa i remonty
f n komunikacyjnych
po ?cze c., unt ¢.JC¥] ye Liczba kilometréw sciezek
(drég i chodnikow) na Wzrost
., rowerowych
terenie miasta
Rozwéj scieiek ‘ _
rowerowych ZW|kazgn|e of'erty .
i spacerowych na terenie rekreacyjnych i przyjaznych
miasta klimatowi ciggéw
komunikacyjnych.
Ogolna liczba droég
Zwiekszanie standardu nieutwardzonych Spadek
istniejgce]j oraz staty rozwdj
infrastruktury drogowej i
komunikacyjnej
Zmniejszenie nasilenia ruchu
tranzytowego na terenie
miasta.
Liczba samochodéw
Wsparcie dziatan na rzecz przejezdzajacych Spadek
budowy obwodnicy tranzytem przez
Cztuchowa centrum miasta
TABELA 17. CEL OPERACYJNY 3.1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY DROGOWEJ | KOMUNIKACYJNEJ.
Cel operacyjny 3.2 Rozwdj miejskiej infrastruktury technicznej
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Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki

Rozwaj sieci
wodociggowej i
zwiekszanie ilosci
obiektow przytqgczonych
do sieci

Liczba nieruchomosci
przytaczonych do sieci | Wzrost

Rozwdj sieci kanalizacyjnej
kanalizacyjnej i | Rozwdj infrastruktury miejskiej

zwiekszanie ilosci zgodny z zasadami
obiektow przytgczonych zrébwnowazonego rozwoju
do sieci
Wysoki stopien optymalizacji
strat wody i minimalizacja
zanieczyszczania Srodowiska

L .. | iklimatu
Modernizacja urzgdzen i
rozwdj technologii wod- | Ochrona $rodowiska w wyniku
kan pod kqtem zastosowania BAT (najlepszych Warost ilodci
Zzrownowazonego dostepnych technik) , .
rozwoju miasta urzadzen stuzacych
ro ni
P \fva‘adze.: |u‘ . Wzrost
wiasciwej polityki
zagospodarowywania
Rozwaj sieci i wod opadowych
prowadzenie wilasciwej
polityki
zagospodarowania wéd
opadowych
TABELA 18. CEL OPERACYJNY 3.2. ROZWOJ MIEJSKIEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ.
Cel operacyjny 3.3. Rozwdj nowoczesnej sieci telekomunikacyjnej
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Wspieranie rozwoju _ )
infrastruktury Zwigkszenie dostepu ‘ o
swiattowodowej mieszkancow do sieci Liczba odbiorcow Internetu| \wzrost
Swiattowodowej Swiatfowodowego
Wspieranie rozwoju Rozszerzanie stref
bezptatnego Internetu na
obszarze miasta.
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T ie stref dost d
worzenie stref dostepu do Procent powierzchni Wzrost
bezprzewodowego Internetu . . .
. miasta w zasiegu sieci 5G
na obszarze miasta Zwiekszenie zasiegu sieci
5G oraz zwiekszenie
TABELA 19. CEL OPERACYJNY 3.3. ROZWOJ NOWOCZESNEJ SIECI TELEKOMUNIKACYJNEJ.
Cel operacyjny 3.4. Renowacja zabytkow architektonicznych
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Kontynuacja programoéw
zarzqdzania dziedzictwem Zapewnienie dbatosci
kull)tu;;)!/vy m | ochronq o dziedzictwo kulturowe
zabytkow -
i historyczne Liczba prowadzonych
. N badan Wzrost
Przywracanie funkgcji .
historycznych lub archeologicznych
Wykorzystanie zasobow . ..
. ) ) nadawanie nowych funkgcji
architektonicznych miasta usvtkowveh obiektom
w celach promocgji zaz tkovz m
turystycznej y y
Uwzglednienie obszaréw
miasta zawierajgcych
o . zdegradowang historyczng
Renowacja i adaptacja tkanke miejska w
obszarow poprzemystowych programach renowacji Liczba budynkéw Wazrost
oraz obszaréw miasta zabytkéw oraz programach poddanych renowacji
charakteryzujgcych sie rewitalizacyjnych
historyczng zabudowgq

TABELA 20. CEL OPERACYINY 3.4. RENOWACIA ZABYTKOW ARCHITEKTONICZNYCH.

Cel operacyjny 3.5. Dostosowanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego do

potrzeb rozwojowych miasta

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Stata weryfikacja
aktualnosci dokumentow
planistycznych oraz ich

Zwiekszenie stopnia

llos¢ biezgcych
(monitorujgcych)

rozwdj w oparciu partycypacji spotecznej konsultacji spotecznych| Wzrost
o konsultacje spofeczne w kreowaniu polityki rozwoju | w zakresie propozycji
zmian planéw
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Wykorzystanie potencjatu
turystycznego miasta, jako
podstawy kierunkow

zagospodarowania

rozwoju
Dostosowanie postanowien przestrzennego
planéw zagospodarowania do
plandéw i zamierzen lokalnej
spotecznosci i
przedsiebiorcow
Prowadzenie polityki
zrowhowazonego rozwoju Zwiekszenie stopnia Obszar miasta objety Warost
przemystu i dziatalnosci wykorzystania terenéw MPZP
ucigzliwej i kolidujgcej . .
inwestycyjnych przez
z charakterem turystycznym .,
, lokalng spotecznos¢
miasta
TABELA 21. CEL OPERACYJNY 3.5. DOSTOSOWANIE MIEJSCOWYCH PLANOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO DO POTRZEB ROZWOJOWYCH MIASTA.
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OBSZAR INTERWENCII: MIASTO TURYSTYCZNE

CEL STRATEGICZNY 4

Wzrost potencjatu turystycznego poprzez rozbudowe oferty pobytowej,

wykorzystanie
kulturowego.

waloréw  przyrodniczych

oraz

lokalnego

dziedzictwa

Cel operacyjny 4.1 Tworzenie warunkéw do rozwoju bazy noclegowej na terenie Cztuchowa

Kierunki dziatan

Oczekiwane
rezultaty

Wskazniki

Rozbudowa istniejgcej bazy noclegowej

oraz tworzenie warunkéw do rozwoju
bazy hotelowej na terenie miasta

Stworzenie oferty pobytowej dla grup
zorganizowanych przebywajqgcych na
terenie miasta

Stworzenie bazy obiektow
noclegowych — zawierajgcej obiekty
sezonowe, obiekty catoroczne oraz
lokale przeznaczone do najmu
krotkoterminowego (apartamenty,
mieszkania - Airbnb) znajdujgce sie na
terenie miasta oraz w najblizszej jego
okolicy (do 10 km)

Zwiekszenie liczby
dostepnych miejsc
noclegowych na
terenie miasta

Zwiekszenie liczby
turystow
nocujgcych

w Cztuchowie

Liczba dostepnych
miejsc
noclegowych
(catorocznych)

Wazrost

Liczba dostepnych
miejsc
noclegowych
(sezonowych)

Wazrost

Utworzenie bazy
miejsc
noclegowych

Utworzenie

TABELA 22. CEL OPERACYJNY 4.1. TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU BAZY NOCLEGOWEJ NA TERENIE

CZLUCHOWA.
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Cel operacyjny 4.2. Rozwoj oferty turystycznej opartej na lokalnym dziedzictwie kulturowym

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Organizacja wydarzen
i atrakcji opartych na
lokalnym dziedzictwie
kulturowym Poszerzenie oferty
Opracowanie dokumentu turystycznej zwigzanej L|cz§a °5°_b Wazrost
z dziedzictwem odwiedzajacych

wykonawczego w formie
koncepcji lub strategii
rozwoju turystyki,
zawierajgcego szczegotowe
obszary dziatan interwencji

Tworzenie oferty
edukacyjnej opartej na
wykorzystaniu lokalnego
dziedzictwa kulturowego -
zwtaszcza Zamku
Krzyzackiego, oraz
interaktywnych form
prezentacji historii miejsca

Tworzenie zintegrowanych
ofert dla grup
zorganizowanych (w jednej
ofercie: zwiedzanie,
interaktywne zajecia, positki
i ewentualnie noclegi)

kulturowym

Stworzenie oferty dla
grup zorganizowanych

Tworzenie

Zamek Krzyzacki
w Cztuchowie

interaktywnych narzedzi

oraz wydarzen Interaktywny
wykorzystywanych do przewodnik po Utworzenie
promocji historii miescie
Cztuchowa i atrakcji
zwigzanych
z dziedzictwem
kul .

ulturowym Liczba wydarzen
Zwiekszenie liczby osdéb na.vwaz'Uchych do

dziedzictwa Wzrost

odwiedzajacych Zamek
Krzyzacki w Cztuchowie.

kulturowego
i historii miasta

TABELA 23. CEL OPERACYINY 4.2. ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ OPARTEJ NA LOKALNYM DZIEDZICTWIE

KULTUROWYM.

Cel operacyjny 4.3. Rozwoj oferty turystycznej zwigzanej z lokalnymi walorami przyrodniczymi

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
o Zwiekszenie
Rozbudowa istniejgcej sieci Sciezek dostepnosci do oferty _ . )
rowerowych oraz sciezek pieszych i infrastruktury Liczba kilometrow
o | $ciezek rowerowych | Wzrost
turystycznej zwigzanej o
. ) na terenie miasta
z lokalnymi walorami
przyrodniczymi
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Rozwéj oferty turystycznej
w oparciu o zespot Jezior
Cztuchowskich oraz wykorzystanie Liczba regularnych
potgczen wodnych jako potaczer wodnych
potencjalnego szlaku pomiedzy Wazrost
komunikacyjnego poszczegdlnymi
czesciami miasta
Liczba“ucze-stnikéw Wzrost
kolonii letnich
Stworzenie oferty pobytowej opartej
na sieci kolonii i szkotek zeglarskich
(wykorzystanie potencjatu akwenu Uruchomienie
Jeziora Rychnowskiego) rekreacyjnego szlaku
wodnego (tramwaj Liczba dostepnych
wodny) urzadzen
rekreacyjnych nad
. . . yJ. y Wazrost
Stworzenie edukacyjnego szlaku jeziorami
spacerowego uwzgledniajgcego . . . znajdujgcymi sie na
. . ; Zintensyfikowanie o
najwieksze atrakcje przyrodnicze , terenie miasta
. . wydarzen oraz
miasta (zwtaszcza zwiqzane z . .
, . zwiekszenie dostepu
obszarem chronionego krajobrazu, L
. . , .. . do atrakcji zwigzanych
jeziorami oraz terenami zielonymi) o
z lokalizacjg miasta nad
TABELA 24. CEL OPERACYJNY 4.3. ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ZWIAZANEJ Z LOKALNYMI WALORAMI
PRZYRODNICZYMI.
Cel operacyjny 4.4. Skuteczna komunikacja
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
thensyjflkowam.e dziatan Swickszenie Liczba 0séb
promocyjnych skierowanych ,,na € obserwujacych miejskie
zewngqtrz” — grupa docelowa: swiadomosci marki konta w mediach Wzrost
turysci i mieszkaricy innych wiasnej miasta L.
AR spotecznosciowych
regionéw
. . . Liczba oséb spoza
Zwiekszenie aktywnosci Zwiekszenie liczby Cztuchowa Warost
now?czesne tec no ogie takie ja w mediach internetowa miasta
media spotecznosciowe oraz spotecznosciowych
aplikacja mobilnej zawierajgcej Liczba 0séb
interaktywny przewodnik po korzystajacych
miescie i integrujgcy oferte 2 mobilnego
turystycznq Zwigkszenie promocji i stacjonarnego Wzrost
i rozpoznawalnosci punktu informacii
miasta ,,na zewnatrz” turystycznej
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Wykorzystywanie metod
promocyjnych opartych na
zaangaZowaniu odbiorcow oraz
utrzymywaniu jego uwagi
(storytelling)

Utworzenie ogdlnodostepnego

Liczba wydarzeniach

i . . romocyjnych i Wzrost
punktu informacji turystycznej- P Iy ,
, , , targowych, w ktérych
stacjonarnego i mobilnego . .
uczestniczy miasto.
Wykorzystywanie w dziataniach
promocyjnych nie tylko marki
wtasnej miasta, ale takze marki
lokalnej, ktora swoim zasiegiem
obejmuje caty region
TABELA 25. CEL OPERACYINY 4.4. SKUTECZNA KOMUNIKACIA.
Cel operacyjny 4.5. Wspieranie rozwoju ustug turystycznych
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Stworzenie przestrzeni
gastronomicznych
w okolicy Zamku 7wiek e dost , .
Krzyzackiego w Cziuchowie i V\fc'e kszgnlel _Oj epfno:u Liczba letnich
oraz Rynku Miejskiego 1atra Cme?SC' _O oterty ogrodkéw
gastronomicznej . Wzrost
awiarnia, restauracja, gastronomicznyc
(kawiarnia, ja, rek et dl t h
ogrodki piwne, przestrzenie ! r? reac'yjrjej . a i na terenie miasta
gastronomiczne) mieszkancow i turystow
Miasto blizej jezior —
wspieranie tworzenia
atrakcji turystycznych w Zwigkszenie dostepnosci
bezposrednim sqsiedztwie ustug turystycznych oraz
jezior (takich jak ich wykorzystanie do
wypozyczalnie sprzetu promocji miasta
turystycznego, przestr_zeme Liczba
ha:dlow?, przestrzeme. skatalogowanych
re reacyjfn:e, przestrzei:ue Stworzenie podmiotéw Wazrost
aktywnosci kulturalnej . -
. . dedykowanych oferujgcych ustugi
z sezonowymi ustugami
. it przestrzeni turystyczne
gastronomicznymi itp.) _
gastronomicznych
i rekreacyjnych
zapewniajgcych
atrakcyjne spedzenie
wolnego czasu dla
mtodziezy i dorostych
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Wspieranie promocji
podmiotéw oferujgcych
ustugi turystyczne na terenie

Utworzenie
letniej
przestrzeni
aktywnosci

w bezposrednim
sgsiedztwie

, , jezior (mate Utworzenie
miasta (katalogi .
p koncerty, kino
ustugodawcow, oferty
plenerowe,
tgczone) .
wydarzenia
animacyjne dla
dzieci, zaplecze
gastronomiczne)
TABELA 26. CEL OPERACYINY 4.5. WSPIERANIE ROZWOJU UStUG TURYSTYCZNYCH.
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OBSZAR INTERWENCII: MIIASTO ROZWINIETE GOSPODARCZO

CEL STRATEGICZNY 5

Systematyczny wzrost gospodarczy oparty na wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan, przedsiebiorczosci mieszkancow oraz aktywnosci inwestorow.

Cel operacyjny 5.1. Wsparcie dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Wspieranie potencjatu
przedsiebiorczosci przez
tworzenie warunkow do
powstania lokalnego
samorzqdu gospodarczego
oraz spotecznego ciata
doradczego ztozonego

z przedstawicieli
przedsiebiorcow

Stworzenie

i administrowanie lokalnej
platformy wymiany
informacji o MSP oraz
promowanie obrotu
gospodarczego pomiedzy
lokalnymi przedsiebiorcami

Intensywna promocja

przedsiebiorczosci i

samozatrudnienia

Powstanie lokalnego
samorzgdu gospodarczego

Powstanie ciata doradczego,
ktore bedzie mogto
opiniowac lokalne inicjatywy
gospodarcze

Powstanie programu
promoc;ji przedsiebiorczosci
(zwtaszcza wsréd mtodziezy
i absolwentow szkot)

Liczba inicjatyw
promujgcych
przedsiebiorczos¢

Wazrost

Liczba
przedsiebiorcéw
dziatajacych

w lokalnym
samorzadzie
gospodarczym

Wazrost

Platforma
wymiany
informacji o MSP

TABELA 27. CEL OPERACYINY 5.1. WSPARCIE DLA MIKRO, MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW.

Utworzenie

Cel operacyjny 5.2. Stymulowanie wzrostu gospodarczego poprzez kreowanie przestrzeni
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inwestycji oraz rozwoju i promocji terenéw inwestycyjnych

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Aktywna promocja )
posiadanych terenéw !.|czba noyvych
inwestycyjnych inwestoréw na
terenie miasta Wazrost
iwjego
. ) bezposrednim
Powstanie nowej oferty .
. . . . .| otoczeniu
Wsparecie lokalnych inwestycyjnej, uwzgledniajacej
inwestoréw poprzez tereny i przestrzenie
tworzenie inwestycyjne na terenie
preferencyjnych miasta oraz tereny potozone
warunkéw do tworzenia w jego najblizszym otoczeniu.
nowych miejsc pracy Oferta inwestycyjna | ytworzenie
miasta
Stworzenie systemu wsparcia
(system ulg) skierowanego do
przedsiebiorcéw tworzacych
Wspétpraca z lokalnymi nowe miejsca pracy na terenie
sam.orzq.dami. miasta. Liczba nowych
;.)os:adajqc:'yml tereny miejsc pracy Warost
Inwestycyjne utworzonych na
terenie miasta

TABELA 28. CEL OPERACYINY 5.2. STYMULOWANIE WZROSTU GOSPODARCZEGO POPRZEZ KREOWANIE PRZESTRZENI
INWESTYCJI ORAZ ROZWOJU | PROMOC)I TERENOW INWESTYCYJNYCH.

Cel operacyjny 5.3. Aktywizacja rozwoju przedsiebiorczosci poprzez tworzenie przestrzeni
inkubacyjnych oraz oferty wsparcia dla mikro, matych i srednich firm

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Podejmowanie dziatan majgcych
na celu uruchomienie lokalnego Zwigkszenie dostepu do
centrum wsparcia nowych przestrzeni biurowych
przedsiebiorczosci - lokalnego i ustugowych (inkubator
punktu informacyjno- przedsigbiorczosci), . .
. s . , Powierzchnia
konsultacyjnego, w | wspotdzielonej przestrzeni co- ) . Wazrost
. . . L inkubacyjna na
oparciu o samorzgd workingowej na terenie miasta . .
. . terenie miasta

gospodarczy. (dziatanie ' '
w porozumieniu ze Zwiekszenie dostepu do
Starostem powiatowym) instytucji wsparcia biznesu

Zwiekszenie oferty ustug
Podejmowanie dziatari majqcych | informacyjno-konsultacyjnych
na celu utworzenie miejskiego oraz dostep do wiedzy ‘
Inkubatora Przedsigbiorczosci niezbednej dla Instytucje

i H H . L. . wsparcia Wazrost
oferujqcego przestrzenie biurowe | przedsiebiorcéw (szkolenia, ) P
(co-workingowe) oraz ustugowe biznesu na
Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Cztuchdéw 37
1d: A0S08AB8-8018-43B3-B199-D69ECO0EE49D. Uchwalony Strona 38




oferowane przedsiebiorcom na
preferencyjnych warunkach

Opracowanie i realizacja
polityki wspotpracy

z uczelniami wyzszymi,
instytucjami wsparcia biznesu

srodkow finansowych)

terenie miasta

Powierzchnia
przestrzeni co-
workingowych
na terenie
miasta

Wazrost

wsparcie prawne, pozyskiwanie

Liczba
podmiotéw
korzystajacych
ze wsparcia
de minimis

Wzrost

TABELA 29. CEL OPERACYINY 5.3. AKTYWIZACJIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI POPRZEZ TWORZENIE PRZESTRZENI

INKUBACYJNYCH ORAZ OFERTY WSPARCIA DLA MIKRO, MALYCH | SREDNICH FIRM.

Cel operacyjny 5.4. Wsparcie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, transformacji
energetycznej oraz zawodow przysztosci

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Prowadzenie programoéw
edukacyjnych w Miejskich
Jednostkach Oswiatowych
i Wychowawczych,
kreujgcych postawy
innowacyjne

i przyjazne klimatowi

Wdrozenie i promowanie
platformy wymiany
informacji i cyklicznych
szkolen dla lokalnych
przedsiebiorcow w zakresie
Przemystu 4.0

Utworzenie miedzyszkolnego
inkubatora innowacji (w
oparciu o Miejski
Inkubator Przedsiebiorczosci)
umozliwiajgcego korzystanie
z nowych technologii.

Promowanie transformacji
energetycznej

Tworzenie postaw
innowacyjnych oraz
ksztatcenie w kierunku
zawoddw przysztosci.

Wyksztatcenie warunkéw
instytucjonalnych
umozliwiajgcych transfer
wiedzy specjalistyczne;j.

Zwiekszenie Swiadomosci
spotecznej w kwestiach
dotyczacych transformacji
energetycznej

Liczba inicjatyw
edukacyjnych
wspierajgcych
rozwdéj nowych
technologii

Wzrost

Utworzenie
inkubatora
nowych
technologii
(przestrzen
edukacyjna)

Utworzenie

Kampania
informacyjna
dotyczaca
transformacji
energetycznej

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Cztuchdéw
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TABELA 30. CEL OPERACYINY 5.4. WSPARCIE INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH, TRANSFORMACII
ENERGETYCZNEJ ORAZ ZAWODOW PRZYSZtOSCI.

Cel operacyjny 5.5. Wspoétpraca ponadregionalna opierajaca sie na zwigzkach miedzygminnych
oraz wewnatrz obszaréw funkcjonalnych (MOF)
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki

Wspédipraca z innymi

sarrrorz?dam'l w ram¢:1ch Realizacja projektow

zwiqzkéw migdzygminnych wspotpracy Liczba zrealizowanych
miedzynarodowej projektéw w ramach | Wazrost

MOF

Wspotpraca i realizowanie

projektow partnerskich Realizacja projektow

w ramach Miejskiego inwestycyjnych . .

Obszaru Funkcjonalnego i spotecznych w ramach L|cz.ba zrealizowanych Warost

Czfuchéw - Chojnice MOF projektow

miedzynarodowych

Wspdtpraca miasta

z partnerami

miedzynarodowymi Realizacja zadan
partner}skich w ramach Liczba partnerstw Warost
zwigzkéw ponadregionalnych
miedzygminnych

TABELA 31. CEL OPERACYINY 5.5. WSPOtPRACA PONADREGIONALNA OPIERAJACA SIE NA ZWIAZKACH
MIEDZYGMINNYCH ORAZ WEWNATRZ OBSZAROW FUNKCJONALNYCH (MOF).
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OBSZAR INTERWENCII: MIASTO EKOLOGICZNE

CEL STRATEGICZNY 6

Ksztattowanie zdrowej przestrzeni do zycia dla mieszkarnicéw i ochrona

Srodowiska przyrodniczego.

Cel operacyjny 6.1. Aktywna polityka miasta na rzecz poprawy jakosci powietrza na terenie
Cztuchowa
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Promowanie i wdrazanie polityki
zapobiegajqcej niskiej emisji,
poprzez wprowadzanie programow
dofinansowania - w
szczegolnosci wymiany piecow Parametry jakosci
konwencjonalnych, powietrza na terenie| Wzrost
termomodernizacji budynkow oraz miasta
systematycznego monitoringu
jakosci powietrza na terenie
Cztuchowa
Wymi {ub modernizaci Poprawa jakosci
.yr.ma'na u mo erm.zaqa L. powietrza na terenie
miejskich niskoekologicznych zrodet miasta
ciepta na Zrédta w '
mniejszym stopniu wplywajgce na
zmiany klimatu . S
y ) Liczba obiektow
Poprawa efektywnosci poddanych Wazrost
energetycznej termomodernizacji
. _ w budynkach
Termomodernizacja obiektow . Y . . .
. ‘s . . uzytecznosci publicznej
uZytecznosci publicznej
Kreowanie wsrod
mieszkancéw postaw
Realizacja i promowanie proekolc?glcznych
powstawania prosumenckich zrédet | W °P3arctu o zasady
energii w jednostkach miejskich zrown9wazonego
rozwoju Liczba punktéw
Promowanie niskoemisyjnego tadowania
. Wozrost
transportu samochodowego, samochodéw
w tym uruchomienie na terenie elektrycznych
miasta punktow tadowania
samochodoéw elektrycznych
Inwestycje miejskie oparte o nowe
technologie jako zacheta dla
mieszkancow
TABELA 32. CEL OPERACYJNY 6.1. AKTYWNA POLITYKA MIASTA NA RZECZ POPRAWY JAKOSCI POWIETRZA NA
TERENIE CZLUCHOWA.
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Cel operacyjny 6.2. Ksztattowanie postaw ekologicznych poprzez edukacje i promocje zachowan
proekologicznych oraz doskonalenie gospodarki odpadami

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki

Zwiekszanie wskaznikow
recyklingu i selektywnej zbiorki

odpadéw komunalnych Poprawa jakosci

segregacji odpaddéw na
terenie miasta

Prowadzenie dziatan Wskaznik segregacji Wzrost

promocyjnych i edukacyjnych odpadow
w zakresie wiasciwej
i selektywnej zbiorki odpadéw Systematyczne
. realizowanie
Sy.s t'e n'{aty czrla !/vy mn'Jna proekologicznych
mllejlsklegc.) oswietlenia na programéw edukacyjnych
oswietlenie energooszczedne Liczba inicjatyw Warost

i zasilane za pomocq OZE proekologicznych

Termomodernizacja obiektow

uzytecznosci publicznej. Systematyczna wymiana
oswietlenia ulicznego na

energooszczedne Liczba Wozrost
energooszczednych
zrédet Swiatta

TABELA 33. CEL OPERACYINY 6.2. KSZTALTOWANIE POSTAW EKOLOGICZNYCH POPRZEZ EDUKACJE | PROMOCJE
ZACHOWAN PROEKOLOGICZNYCH ORAZ DOSKONALENIE GOSPODARKI ODPADAMI.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

ZALOZENIA

Miasto Cztuchéw potozone jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego.
Stanowi ono siedzibe powiatu i jest najwiekszym osrodkiem miejskim na jego terenie. Miasto
Cztuchéw znajduje sie w granicach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdéw, ktéry
jest elementem modelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa. Cztuchdw,
podobnie jak okoliczne gminy pofozone na terenie powiatu, znajduje sie na obszarze, ktéry
zagrozony jest trwatg marginalizacja. Marginalizacja ta odnosi sie zwtaszcza do zmniejszenia sie
znaczenia osrodka jako centrum administracyjnego, kulturalnego i spotecznego. Jako gtéwny
czynnik wptywajacy na taki stan rzeczy uwaza sie systematyczny odptywu czesci ludnosci, zwtaszcza
wykwalifikowanej

i wyksztatconej. Zjawisko to jest na tle catego powiatu cztuchowskiego widoczne zwtaszcza na
terenie Cztuchowa. Wedtug danych GUS, w 2020 roku miasto zamieszkiwato 13 479 mieszkancow.
Sprawia, to, ze Cztuchdw jest najwiekszym osrodkiem osadniczym na terenie powiatu. Na
przestrzeni lat 2012-2020, zanotowano jednak ponad 7% spadek liczby mieszkarncéw, co sprawia, ze
miasto jest tez obszarem najszybciej wyludniajacym sie®.

Teren miasta znajduje sie w zasiegu skrzyzowania dwdch regionalnych korytarzy transportowych:
,potudniowego” (Malbork — Tczew - Starogard Gdanski — Chojnice — Cztuchdw; droga krajowa nr 22,
linia kolejowa nr 203) oraz ,,zachodniego” (Stupsk - Miastko — Szczecinek - Cztuchéw; droga krajowa
nr 21 i 25, linia kolejowa nr 405). Dla rozwoju miasta szczegdlnie istotng role petni skrzyzowanie
drég krajowych nr 22 i nr 25 oraz rozwdj linii kolejowej nr 210 (Chojnice — Runowo Pomorskie).
Peryferyjne potozenie Cztuchowa, powoduje relatywnie duze oddalenie od wiekszych os$rodkow
miejskich. Gtéwny, regionalny osrodek administracyjny, ktérym jest Gdansk, oddalony jest od
Cztuchowa o 142 km. Najblizej potozonym miastem, bedgcym stolicg regionu jest Bydgoszcz (91
km). Odlegtos¢ do Poznania, to 178 km, a do Koszalina 102 km. Warto zauwazy¢, ze do zadnego z
tych osrodkéw miejskich nie istniejg bezposrednie potgczenia kolejowe.

Powierzchnia miasta wynosi 1278 ha. Struktura uzytkowa gruntéw jest dosy¢ zréznicowana. Az 39%
powierzchni stanowig grunty rolne (501 ha). Bardzo duzy udziat w uktadzie przestrzennym, bo blisko
% powierzchni (23,7%) stanowig grunty pod wodami. Podobng powierzchnie stanowig grunty
zurbanizowane (24%). Pozostata czes¢ to w 8% drogi oraz lasy i tereny zadrzewione, ktdre stanowig
2,7% powierzchni.

Potudniowa i srodkowa czes$é¢ miasta lezy w zlewni rzeki: Gwdy (dorzecze Odry). Czes¢ pdtnocno-
zachodnia stanowi dorzecze Wisty. Jak wczesniej wspomniano, blisko 24% powierzchni miasta
stanowig wody. Cztery jeziora potozone w granicach administracyjnych znajdujg sie na obszarze
chronionym, ktéry stanowi Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Cztuchowskich.

Uktad przestrzenny miasta® zakfada podziat jego obszaru na pie¢ stref. Rozchodzace sie
koncentrycznie obszary funkcjonalne rozpoczyna strefa 1, ktéra obejmuje miasto lokacyjne
w granicach wpisu do rejestru zabytkéw. Strefa 2 to Srédmiescie, ktére obejmuje bezposrednie
otoczenie strefy 1. Trzeci obszar, to strefa miejska obejmujgca bezposrednie otoczenie Srédmiescia

1 Doktadne analizy demograficzne zamieszczono w Diagnozie Spoteczno-Gospodarczej i Przestrzennej Miasta
Cztuchdw.

2 Doktadny opis skrzyzowania szlakéw komunikacyjnych zawiera ,STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA CZLUCHOWA”, ktére stanowi zatgczniki nr 1 i nr 3 do
uchwaty nr LIII/306/2009 Rady Miejskiej w Cztuchowie z dnia 25 listopada 2009 r. W sprawie uchwalenia
zmiany studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Cztuchowa.

3 Ukfad zidentyfikowany w ramach ,STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA CZLtUCHOWA".
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dostepne w czasie 10 min od punktu centralnego miasta, jakim jest Rynek. Obszar czwarty stanowi
strefa przedmiejska. Obszar pigty, to strefa otwarta, ktéra obejmuje obszar rolniczy przy zachodniej
granicg miasta oraz wnetrze krajobrazowe jezior cztuchowskich.

ZAKRES | ZAWARTOSC MODELU FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEGO

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zawiera graficzne przedstawienie planu przedsiewzieé,
ktére sg efektem zaplanowanych w niniejszej Strategii kierunkéow rozwoju i interwencji
w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych. W zatozeniu model ma za zadanie usystematyzowanie
wptywu poszczegdlnych planowanych dziata na strukture przestrzenng miasta. Budowa modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej jest efektem uwzglednienia wielu elementéw, wsrdd ktdrych
znajdujg sie zaréwno uwzglednione zapisy Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Cztuchdéw, miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego,
zaplanowanych kierunkéw interwencji zawartych w niniejszym dokumencie oraz naturalnych
zasobow, wieloletnich proceséw urbanistycznych oraz stanu struktury przestrzennej miasta.

Jednoznaczny podziat miasta na obszary funkcjonalne nie nalezy do najtatwiejszych i ze wzgledu na
zmienne wieloletnie procesy wyznaczajgce kierunki rozwoju przestrzennego stanowi on wyzwanie
planistyczne. Przedstawiony model funkcjonalno-przestrzenny okresla zasady i cele polityki
przestrzennej oraz przeznaczenie poszczegdlnych obszaréw znajdujgcych sie na terenie Cztuchowa.
Formutuje on tez szereg ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej. Gtéwnym zadaniem przedstawionego modelu jest uwzglednienie potrzeb
i potencjatéw charakteryzujgcych poszczegdlne obszary na miasta oraz wyznaczenie podstawowych
kierunkéw interwencji.

CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW | KIERUNKOW INTERWENCJI

Na terenie miasta znajdujg sie obszary przeznaczone pod przemyst i ustugi. Model
funkcjonalno—przestrzenny zawiera kierunki rozwoju umiejscawiajgce te tereny
w zachodniej i potnocnej czesci miasta. Tereny inwestycyjne powinny tworzy¢ spdjng oferte
inwestycyjng—uwzgledniajgcg minimalizacje zagrozenia ucigzliwosci dla potozonych
w okolicy obszaréw mieszkalnych.

Cztuchow jest miastem, ktére od lat mierzy sie ze zmniejszajgca sie liczbg mieszkancow. Ze
wzgledu na znajdujgce sie na terenie miasta tereny przeznaczone pod zabudowe
jednorodzinng zaplanowano kilka przestrzeni moggcych stanowi¢ elementy oferty
osadniczej na terenie miasta. Niezbednym elementem przygotowania tych terendéw jest ich
petne uzbrojenie i udostepnienie w formie gotowej do rozpoczecia inwestycji.

W zachodniej i potudniowej czesci miasta znajdujg sie obszary nieobjete miejscowymi
planami zagospodarowania. Sugeruje sie wykorzystanie ich do przygotowania przestrzeni
przeznaczonej po zabudowe przemystowg i ustugowa. Sugeruje sie opracowanie na tym
obszarze miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Ze wzgledu na ponadprzecietne walory przyrodniczo-krajobrazowe rozwdj infrastruktury
turystycznej powinien odbywac¢ sie w sagsiedztwie akwendw wodnych potozonych
w granicach miasta. Umieszczenie na nabrzezach marin, przystani i terendw rekreacyjnych
bedzie stanowito ,,obrécenie” miasta w strone jezior.

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Cztuchdéw 44

Id: A0508ABS8-8018-43B3-B199-D69ECO0EE49D. Uchwalony Strona 45



e Akweny wodne i tereny zielone stanowig o potencjale turystycznym miasta. Wazne, zeby
byty takze obszarem sprzyjajgcym rekreacji. Mimo funkcjonowania obiektéw w poblizu
plazy na terenie OSiR-u warto przyblizy¢ miastu pozostate akweny. Na nabrzezu Jeziora
Urzedowego lub Jeziora Miejskiego proponuje sie wyznaczenie obszaru rekreacyjnego,
ktéry w sezonie letnim bedzie petnit funkcje przestrzeni kulturalnej skupiajgcej cykliczne
wydarzenia kulturalne i rekreacyjne. Miejsce to musi dopuszczaé¢ mozliwosé funkcjonowania
w sezonie letnim zaplecza gastronomicznego.

e Rozciggajace sie na catej dtugosci miasta jeziora mogg staé sie atrakcyjnym kanatem
komunikacyjnym. Na nabrzezu czterech jezior powinny znajdowaé wyznaczone przestrzenie
do organizacji czterech przystani bedacych punktami przystankowymi na szlaku wodnym
(tratwy — tramwaj wodny).

e Duza cze$¢ miasta ulegta zniszczeniu w trakcie dziatan wojennych w 1945 roku. Cze$¢ tkanki
miejskiej, ktéra ocalata znajduje sie poza Scistym centrum miasta. Na obszarach szczegélnie
zdegradowanych przestrzennie (przedwojenna i powojenna zabudowa wielorodzinna)
proponuje sie wygospodarowanie przestrzeni majacych petni¢ role obszaru rekreacyjnego —
przywracajgcego funkcje spoteczne (podwdrka miejskie).

e Waznym elementem rozwoju obszaru miejskiego jest tworzenie przyjaznych przestrzeni
rekreacyjnych i umozliwiajgcych spedzanie czasu wolnego. Na obszarze OSiR proponuje sie
rozbudowe istniejgcego skateparku i uruchomienie elementéw pumptruck-u. Na obszarach
o duzym zageszczeniu zabudowy wielorodzinnej proponuje sie renowacje i rozbudowe
przestrzeni rekreacyjnych takich jak place zabaw, sitownie zewnetrzne.

e Rozbudowa zasobu komunalnego stanowi wazny element wzmacniajgcy potencjat miasta
jako miejsc przyjaznego do zycia. Zapisy strategii i model funkcjonalno-przestrzenny
zaktadajg budowe komunalnych budynkéw wielorodzinnych na dziatkach przy al.
Lawendowe;.

e W zwigzku z kontynuacjg przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych na terenie miasta, zaleca sie
uwzglednienie w planowanych przedsiewzieciach terendw o szczegdlnej degradacji
przestrzennej — potozonych w sgsiedztwie dworca PKP w Cztuchowie.

e Miasto od wielu lat stanowi wazny osrodek kulturalny. Jest tak zwtaszcza w kontekscie
organizacji duzych  wydarzen o charakterze regionalnym, ogolnopolskim
i miedzynarodowym. W tym kontekscie proponuje sie przygotowanie duzej przestrzeni do
organizacji wydarzen kulturalnych (amfiteatr) — proponowane miejsce (Park Miejski).

e Jednym z najwiekszych brakéw w ofercie turystycznej jest brak zaplecza ustugowego
w bezposrednim sgsiedztwie Zamku Krzyzackiego i jezior cztuchowskich. Proponuje sie
przygotowanie przestrzeni ustugowej do prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej
w bezposrednim sasiedztwie Zamku Krzyzackiego, dopuszczenie sezonowej infrastruktury
gastronomicznej w obrebie Rynku oraz wyznaczenie strefy gastronomicznej na nabrzezu
Jeziora Urzedowego, Jeziora tazienkowskiego lub Jeziora Miejskiego Matego.

e Prowadzenie cyklicznych badan archeologicznych na terenie obszaru Zamku Krzyzackiego

e Zwieszenie dostepnosci do szerokopasmowego tgcza internetowego na Osiedlu Wschdéd
i Osiedlu Mfodych oraz umozliwienie na terenie miasta rozwoju sieci 5G.

e Rozbudowa bazy noclegowej na terenach miejskich nad Jeziorem Rychnowskim.
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e Przygotowanie oferty inwestycyjnej — uwzgledniajacej zabudowe hotelowg na miejskich
dziatkach inwestycyjnych nad Jeziorem Rychnowskim (dziatka 2/18).

e Rozbudowa istniejgcej infrastruktury turystycznej nad Jeziorem Rychnowskim.

e Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci na wybranej dziatce inwestycyjnej przeznaczonej
pod dziatalnos¢ ustugowsa.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 wskazuje planowane obszary strategicznej
interwencji. Podstawag wyznaczenia wskazanych w SRWP 2030 obszaréow funkcjonalnych jest
polityka przestrzenna wojewddztwa w perspektywie roku 2030, okreslona za pomocg modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej ustalonego w PZPWP 2030. Obszary te stanowig strefy
charakteryzujgce sie zidentyfikowanymi lub potencjalnymi powigzaniami funkcjonalnymi lub
charakteryzujgce sie szczegélnymi warunkami spotecznymi, gospodarczymi lub przestrzennymi,
ktére decyduja o wystepowaniu barier lub potencjatéw rozwojowych.

Niejako uzupetnieniem tego modelu s3 Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) wskazane w
krajowym wymiarze polityki regionalnej. Wyznacza ona dwa typy obszaréw stanowigce OSl: obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg oraz miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.

Zgodnie z PZPWP 2030 modelowg strukture funkcjonalno-przestrzenng wojewddztwa tworzg
regionalny system obszaréw chronionych ipowigzan ekologicznych, zhierarchizowana
policentryczna sie¢ osrodkéw osadniczych (miejskich), w tym ich obszaréw funkcjonalnych
(miejskich wraz 1z obszarami wiejskimi w strefach bezposredniego oddziatywania miast),
ponadregionalne pasma rozwojowe, ktérych potencjat zwigzany jest w szczegdlnosci z przebiegiem
infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E oraz strefy wielofunkcyjne, ktére obejmujg przede wszystkim
obszary wiejskie i mate miasta.

W tym kontekscie Cztuchéw wpisuje sie w zhierarchizowang policentryczng sie¢ osrodkéw
osadniczych (miejskich), w tym ich obszaréw funkcjonalnych (miejskich wraz z obszarami wiejskimi
w strefach bezposredniego oddziatywania miast). Miasto Cztuchéw znalazto sie w granicach
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw. Dla obszaréw MOF przewidziano
nastepujacy zakres dziatann w ramach kluczowych interwencji:

- adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu,
w szczegdlnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona terendéw naturalnej
retencji wodnej, zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych oraz rozwdj bifekitno zielonej
infrastruktury,

— ochrona i poprawa stanu zasobdéw przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej,
a takze rozwdj terendw zieleni,

— zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali recyklingu
odpadoéw,

- zagospodarowanie odpaddw medycznych i weterynaryjnych, a takze innych niebezpiecznych,

- zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwéj i unowoczesnianie gospodarki Sciekowe;j
i osadowej w sektorze komunalnym,

- doskonalenie narzedzi monitorowania stanu sSrodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
alarmowania,

- rozwdéj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potaczeniu z
likwidacjg zrédet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych, klastrow energii oraz
spotdzielni energetycznych,

— poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdéj gospodarki niskoemisyjnej
w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi systemami
cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego w budynkach) oraz
przedsiebiorstwach,
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— ksztattowanie wspotodpowiedzialnos$ci mieszkaricéw za ich stan zdrowia,

- intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie chordb cywilizacyjnych i innych chordb
znamiennych epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjatu pracodawcéw oraz NGO,

- rozwdj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny,

- dostosowanie zasobdéw organizacyjnych ochrony zdrowia i ich funkcji do rzeczywistych potrzeb
(kadry, ustugi, infrastruktura, sprzet medyczny),

- deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwtaszcza w psychiatrii i opiece dtugoterminowej,

- upowszechnianie opieki koordynowanej i srodowiskowej oraz wspoétdziatania opieki zdrowotnej
z systemem ustug spotecznych,

- rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili) (CO 1.4.), - poprawa
dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej,

- rozwéj edukacji regionalnej i etnicznej,

- skuteczna i trwata integracja imigrantéw, w tym poprzez dziatania z obszaru edukacji, kultury,
zdrowia i pomocy spotecznej,

- zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego,

- rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajacej zagadnienia
réznorodnosci kulturowej i dialogu obywatelskiego,

- realizacja kompleksowych przedsiewziec rewitalizacyjnych,

- rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej),

- tabor niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny,

- taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego,

- moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym,

- rozwdj wspotdzielonych srodkéw transportu,

- kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwigzan B+R,

- umiedzynarodowienie uczelni oraz wzmacnianie wspotpracy pomiedzy uczelniami w regionie,
- kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie),

- rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki
(w szczegdlnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu),

- poprawa dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat 3,

- poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej,
sportowej i kulturalnej dla mieszkancéw i turystow,

- zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portéw w Gdansku i w Gdyni oraz do
kluczowych centréw logistycznych w regionie.
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FINANSOWANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY MIEJSKIEJ CZLUCHOW

Podstawowym celem strategii jest okreslenie wizji, misji i celéw strategicznych, wskazujgcych
kierunki rozwoju Miasta Cztuchéw na lata 2022-2030. Planem wykonawczym, ktory w szczegétach
zdefiniuje sposéb realizacji poszczegdlnych celéw jest plan operacyjny. Na etapie planowania
operacyjnego nastgpi detaliczne definiowanie zadan i zasobdéw, ktére bedy zaangazowane przez
miasto. W zwigzku z czym, w niniejszym podrozdziale Strategii, nie okreslono budzetéw realizacji
poszczegdlnych zadan. Za przyjeciem takiego podejscia przemawia nie tylko horyzont czasowy
planowania, ktéry zwieksza niepewnosci oraz ryzyko nieprawidtowego oszacowania nakfaddéw
inwestycyjnych oraz wydatkéw w dtugim okresie, ale réwniez przyjeta zasada ogdélnosci i szerokos¢
obszaréw interwencji strategicznej. Zgodnie z zasada ogdlnosci, przyjeto, iz do realizacji celéow
strategicznych i przynaleznych im celdw operacyjnych, moze przyczyni¢ sie nieokre$lona liczba,
wielorakich projektéw, o charakterze zgodnym z celem nadrzednym.

Nie bez znaczenia dla mozliwosci predykcji budzetowej ma takze charakter niematerialny (,,miekki”)
— projektéw animacyjnych, edukacyjnych, informacyjnych i doradczych, ktére dominujg wsrdd
celéw. Na etapie planowania strategicznego, nie jest mozliwe doktadne zaplanowanie kwestii
finansowej. W zwigzku z powyzszym, mozliwos¢ finansowania zadan realizowanych w ramach
Strategii, przedstawiono w formie opisu podstawowych zrédet, z jakich bedg mogty pochodzié
srodki finansowe na pokrycie wydatkdéw, na realizacje zatozen poszczegdlnych celdw szczegdtowych
Strategii.

Nadto, okres jaki obejmuje Strategia to lata 2022 — 2030, za$ na chwile opracowywania dokumentu,
nie bylty znane wszystkie wytyczne i instrukcje programdéw pomocowych UE na okres
programowania 2021-2027. W zwigzku z czym, przedstawiony schemat ma charakter przegladu i
wskazuje na potencjalne zrédta i mozliwosci wykorzystania finansowana ze srodkéw funduszy
pomocowych UE.

Wsrdd najwazniejszych srodkéw finansowania wymienia sie w szczegdlnosci:

e Srodki z budzetu miasta,
e $rodki pochodzace z budzetu paristwa,
e Srodki funduszy celowych,
e fundusze europejskie dostepne w ramach, m.in.:
o Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego stuzgcego wzmacnianiu spéjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskie;j.
o Funduszu Spdjnosci stuzgcego redukowaniu dysproporcji gospodarczych
i spotecznych oraz promowaniu zréwnowazonego rozwoju.
o Europejskiego Funduszu Spotecznego stuzgcego zwiekszaniu spdjnosci spotecznej
i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania spoteczne oraz
stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez inwestowanie
w kapitat ludzki.
o Funduszu Sprawiedliwej Transformacji stuzgcego tagodzeniu skutkéw spotecznych
i ekonomicznych transformacji energetyczne;j.
e inne fundusze ze Zrédet europejskich np. fundusze norweskie oraz fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,
e $rodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego,
e kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzagdowego,
e dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach linii budzetowych, np. tarcz
antykryzysowych.
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SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY MIEJSKIEJ CZLUCHOW

Za cato$¢ realizacji Strategii odpowiada Burmistrz Cztuchowa. Strategia Rozwoju Cztuchowa,
powstata dzieki inicjatywie samorzadu lokalnego. Nie mogtaby jednak powstaé bez udziatu
mieszkancow i podmiotdw trzecich. W zwigzku z tym strategia bedzie realizowana poprzez
dziatania inicjowane przez samorzad oraz partnerdw spotecznych i biznesowych.

Wdrazanie Strategii spada przede wszystkim na barki samorzadu, ale pomioty sektora publicznego,
prywatnego oraz pozarzgdowego winny czynnie uczestniczy¢ w procesie realizacji Strategii.
Wdrozenie Strategii Rozwoju Miasta musi by¢ oparte na zasadzie partnerstwa, czyli wspétpracy
poszczegdlnych aktoréw rozwoju lokalnego (instytucji samorzgdowych, organizacji spotecznych,
przedstawicieli mieszkancéw, przedsiebiorcow). W trakcie procesu wdrazania strategii umozliwiony
powinien by¢ dialog spoteczny oraz szeroko pojeta partycypacja mieszkancéw. Jest tak tez dlatego,
ze czes¢ z zatozen dokumentu strategiczne wprost zaktada realizacje celdow przy udziale lokalnej
spotecznosci.

Za koordynacje wdrazania Strategii, jej monitorowanie i ewaluacje, odpowiadac¢ bedzie odpowiedni
referat w Urzedzie Miejskim. Do zadan referatu bedzie naleze¢ koordynowanie wdrazania
poszczegdlnych dziatari i monitorowanie osiggania celéw Strategii.

Ze wzgledu na przyjete zatozenie, ze Strategia to nie jednostronny plan wtadz lokalnych, ale
wzajemne postanowienia i zobowigzania szeregu podmiotdw, to proces wdrazania Strategii bedzie
miat charakter uspoteczniony. Gtéwnym zatozeniem jest angazowanie spotecznosci lokalnej
w dziatania i osigganie celéw Strategii. Trudno jednak zatozy¢, ze dziatania takie mogtyby by¢
niezinstytucjonalizowane. W celu usprawnienia wspotpracy pomiedzy komdrkami Urzedu
Miejskiego i innymi interesariuszami, po uchwaleniu Strategii, powotana zostanie Rada ds. Strategii
Rozwoju Cztuchowa. Rada bedzie ciatem opiniodawczo-doradczym Burmistrza i w pdzniejszym
etapie bedzie takze uczestniczy¢ w ocenie stopnia realizacji Strategii i trafnosci jej pierwotnych
zatozen. Rada bedzie spotykac sie nie rzadziej niz raz na rok i sktadac¢ sie bedzie z przedstawicieli
powofanych zarzgdzeniem Burmistrza Cztuchowa. Sktad rady bedzie uwzgledniat przedstawicieli
roznych grup spotecznych i instytucji. Zréznicowany sktad Rady bedzie dodatkowym mechanizmem
wzmachiajgcym zintegrowany charakter Strategii. R6znorodnosé oséb powotanych w sktad Rady
przyczyni sie do wytworzenia naturalnego mechanizmu kontrolnego oraz sprawi, ze rézni partnerzy
i grupy spoteczne bedg mieli mozliwos¢ blizszego zapoznania z procesem zarzgdzania
strategicznego.

Burmistrz Miasta i Zastepca Rada ds. Strategii
(Zarzadzanie procesem wdrazania) <:I
Inne komérki Urzedu Referat w Urzedzie Organizacje spoteczne
Miejskiego (Realizacja Miejskim (odpowiedzialny <:| -
poszczegdinych dziatari) za realizacje Strategii) Przedsigbiorcy
<___] Seniorzy

ﬁ @ Mtodziez

Jednostki podlegte UM

RYSUNEK 5. MODEL ZARZADZANIA WDRAZANIEM STRATEGII.
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WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumentami wykonawczymi dla Strategii Rozwoju Miasta Cztuchowa s3 obowigzkowe Iub
fakultatywne plany lub programy funkcjonujgce w miescie. Strategia powinna ocenic ich aktualnos¢
i spojnos¢ w kontekscie zapiséw Strategii, a w efekcie wskaza¢ dokumenty przewidziane do
sporzgdzenia lub zmiany. Cze$é wskazanych dokumentédw powinna byé sporzadzona, poniewaz

w dniu opracowywania Strategii Rozwoju Cztuchowa miasto nie posiadato wybranych opracowan.

Lp. | Obszar Dokument na poziomie lokalnym Rekomendacja dotyczaca
tematyczny aktualizacji
1 Finanse Wieloletnia Prognoza Finansowa | Dokument aktualny
publiczne Gminy Miejskiej Cztuchéw na lata
2021-2033
2 Planowanie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw | Dokument aktualny
przestrzenne Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Cztuchow
3 Energetyka Projekt Zatozen do Planu Zaopatrzenia Dokument aktualny
w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa
Gazowe dla Miasta Cztuchéw na lata
2018-2032
4 Ochrona i op|eka1 Gminny program opieki nad zabytkami Dokument aktualny
nad zabytkarTn Gminy Miejskiej Cztuchdéw na lata
or?z z‘arzadzame 2021 — 2024
dziedzictwem
> (chhron.a Program Ochrony Srodowiska dla Dokument aktualny
srodowiska - S B
) . Gminy Miejskiej Cztuchéw na lata
! édapt.aqa do 2019-2022 z perspektywaq na lata
zmian klimatu 2023-2026
6 Polityka Strategia Rozwoju Kultury Dokument .planowany do
spoteczna opracowania

Strategia Rozwoju Sportu i Turystyki

Dokument planowany do
opracowania

Gminna Strategia Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych Miasta
Cztuchowa na lata 2021-2025

Dokument aktualny

Program Aktywizacji i Integracji
Senioréw Miasta Cztuchow na lata
2015 -2020

Dokument
aktualizacji

wymagajacy

Gminny Program Profilaktyki

i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych i Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy Miejskiej
Cztuchéw na rok 2021

Dokument aktualny

Gminny Program Wspierania Rodziny
na lata 2019 - 2021

Dokument aktualny
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Miejski Program Przeciwdziatania Dokument aktualny

Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony
Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata
2021-2025

Dokument aktualny
(aktualizacja dokumentu
w 2023 roku)

7 Rozwoj lokalny Program wspodtpracy Gminy Miejskiej aitug?'egt'a o ro?(kt)ualny
ualizacja ¢ u

Cztuchéw z organizacjami
pozarzgdowymi na 2021 rok

Gminny Program Rewitalizacji
Srédmieécia w Cztuchowie

Roczny program opieki nad Dokument aktualny

zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat

Wieloletni gminny program ostonowy Dokument aktualny

w zakresie dozywiania "Positek
w szkole i w domu" na lata 2019-2023

. . - Dokument aktualny
Regulamin utrzymania czystosci

i porzadku na terenie Gminy Miejskiej
Cztuchow

8 Edukacja Dokument aktualny

Lokalny Program Wspierania Edukacji
Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy
uczeszczajacych do szkét, dla ktérych
organem prowadzgcym jest Gmina
Miejska Cztuchdéw

TABELA 34. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH.
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SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY MIEJSKIEJ CZLEUCHOW Z INNYMI
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Proces opracowania dokumentéw strategicznych wymaga tego, zeby byly one w petni zgodne i nie
wykazywaty sprzecznych zapisow z dokumentami strategicznymi na poziomie wyzszym tzn.
regionalnym oraz krajowym. W ramach prac nad przedmiotowg Strategig, dokonano analizy jej
zgodnosci z zatozeniami dokumentéw strategicznych istniejagcych na poziomie regionalnym
i krajowym.

e W odniesieniu do poziomu powiatu, analize oparto o dokument Partnerska Strategia
Rozwoju Powiatu Cztuchowskiego 2021 - 2030.

e W odniesieniu do poziomu wojewddztwa, analize oparto o dokument Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

e W odniesieniu do poziomu krajowego, wykazano natomiast zwigzek przede wszystkim
z ,Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030”, ktdra stanowi podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa.

Ponadto okreslone w niniejszej Strategii cele strategiczne i odpowiadajgce im cele operacyjne
i kierunki w zadnym z kierunkow dziatan nie naruszajg Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty (Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 poz. 1911 i 1958) oraz
Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r. poz. 1841). Zgodnie z informacjg Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodami Panstwowego Gospodarstwa Wodnego ,Wody Polskie” obecnie
przygotowywany jest projekt Il aktualizacji Planu Gospodarowania Wodami na obszarze dorzecza
Wisty oraz projekt | aktualizacji Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym, ktére beda
obowigzywac w latach 2022-2027.

Dokument uwzglednia postanowienia Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego (uchwata nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia
2016 r. - Dz.Urz. Woj.Pom. z 2017 r. poz. 603), w szczegdlnosci w zakresie umiejscowienia Miasta
Cztuchdw w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym, poszanowania zasobu, jakim jest przestrzen,
poprzez intensyfikacje rozwoju w ramach istniejgcych struktur i przeciwdziatanie niekontrolowanej
suburbanizacji, ksztattowania racjonalnej struktury przestrzennej sieci transportowej, zachowania
i odtwarzania zasobow srodowiska przyrodniczego i jego spdjnosci.

Ponadto niniejszy dokument uwzglednia postanowienia okreslone w nastepujacych aktach:

Lp. Strategiczny dokument odniesienia

Uchwata nr 309/XXI1V/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020
r. w sprawie wprowadzenia na obszarze miast wojewddztwa pomorskiego, z

1
wyfgczeniem Gminy Miasta Sopotu, ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji
instalacji, w ktorych nastepuje spalanie paliw
Uchwata Nr 321/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016
r. w sprawie przyjecia "Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego
5 2022", zmieniona Uchwatg nr 56/V/19 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28

stycznia 2019 r. w sprawie przyjecia aktualizacji "Planu Gospodarki Odpadami dla
Wojewddztwa Pomorskiego 2022" w zakresie wskazania miejsc spetniajgcych warunki
magazynowania odpadoéw dla zatrzymanych transportow odpadéw

Uchwata Nr 322/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
3 29 grudnia 2016 r. w sprawie wykonania Planu Gospodarki Odpadami dla
Wojewddztwa Pomorskiego 2022"

4 Uchwata Nr  461/XLII/18 Sejmiku  Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
26 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa
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Pomorskiego na lata 2018-2021 z perspektywa do roku 2025"

TABELA 35. DOKUMENTY POROWNAWCZE.

Ponizej zamieszczono tabele zawierajgce logike wzajemnych powigzan pomiedzy celami zawartymi
w Strategii Rozwoju Cztuchowa na lata 2022-2030, a poszczegdlnymi wskazanymi powyzej
dokumentami strategicznymi.

Powigzania celéw

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 Strategii Rozwoju
Cztuchowa

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

1.1 Wzmocnienie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo - wschodnia polska :
oraz obszary zagrozone trwatg marginalizacjg
1.2 Zwiekszenie wykorzystania potencjatu miast Srednich tracacych funkcje spoteczno- *) CS1; C52; CS4
gospodarcze
13 . . " . <
Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska -
14 . . .
Przeciwdziatanie kryzysom w obszarach zdegradowanych CS1; CS6
1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszenie
S - . CS1; CS2; CS3
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszarow
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
2.1 . . . .
Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego CS1; CS2;
2.2 . . L - . .
Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym CS5;
2.3 !nnoyvacyjny rozwo! ro?glonu i doskonalenie podejscia opartego na regionalnych C05.3; CO5.4;
inteligentnych specjalizacjach
Cel 3. Podniesienie jakosci zarzagdzania i wdrazanie polityk ukierunkowanych terytorialnie
3.1 - . - " . .
Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzagdzania rozwojem CS1; CS2; CS3; CS4
3.2 Wzmacnianie wspdtpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie CO5.5:
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym -
33 Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych C01.3; CO1.4; CO1.5
3.4 s . . S . .
Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej CO05.5;

TABELA 36. LOGIKA POWIAZAN CELOW STRATEGII ROzZwoJu CZtUCHOWA NA LATA 2022-2030 | POWIAZANIA
Z KRAJOWA STRATEGIA ROzwoJU REGIONALNEGO 2030.

*zidentyfikowano wptyw poprzez posrednie oddziatywanie na miasto Cztuchdow, wyszczegdlnione
w Zataczniku 2. Do Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego ,Imienna lista 139 miast $rednich
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze”.
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TABELA 37. LOGIKA POWIAZAN CELOW STRATEGII ROZWOJU CZtUCHOWA LATA 2022-2030

ODPORNA GOSPODARKA

OTWARTA
WSPOLNOTA
REGIONALNA

TRWALE
BEZPIECZENSTWO

Strategii Rozwoju Cztuchowa

| POWIAZANIA Z PARTNERSKA STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CZLtUCHOWSKIEGO 2021 - 2030.

Powigzania celéw Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego i celdw
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STRATEGII RozwoJU CZLUCHOWA LATA 2022-2030 | POWIAZANIA Z

N CELOW

TABELA 38. LOGIKA POWIAZA

STRATEGIA RozwoJu WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2030.
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MONITORING | EWALUACIA STRATEGII

Monitoring i ewaluacja stopnia realizacji Strategii powinny by¢ sprzezone z procesem wdrazania
i realizacji dokumentu. Jest tak dlatego, ze ocena stopnia realizacji musi byé oparta o
systematyczne zbieranie oraz analizowanie ilosciowych i jakosSciowych danych, dotyczacych
rozwoju spoteczno-gospodarczego Cztuchowa.

Gtéwnym celem dziatari monitoringu, jest systematyczne zbieranie informacji na temat postepéw
w zakresie realizacji Strategii. Ztozono$¢ dokumentu strategicznego i duza liczba czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych, ktére wptywajg na mozliwosci realizacyjne powoduje, ze monitoring
ma rowniez na celu umozliwienie zmian i modyfikacji zapisow lub oceny ewentualnych réznic
pomiedzy przyjetymi zatozeniami, a uzyskiwanymi efektami.

Jak wspomniano w rozdziale dotyczacym realizacji Strategii, za realizacje dokumentu
odpowiedzialno$¢ ponosi Burmistrz Cztuchowa. Podobnie jak w przypadku realizacji, na jego
polecenie, za monitoring o ewaluacje Strategii odpowiada¢ bedzie wtasciwa komérka organizacyjna
Urzedu Miejskiego.

Ocena stopnia realizacji Strategii powinna by¢ wykonywana nie rzadziej niz raz na trzy lata. Zespét
zajmujacy sie wdrazaniem Strategii, bedzie w wyznaczonym przez Burmistrza Cztuchowa okresie
dokonywat opracowania okresowych raportéw realizacyjnych. Raporty te bedy zawieraty wykaz
wszystkich podjetych dziatan w odniesieniu do celéw Strategii. Wszystkie analizy bedg oparte
o zestaw wskaznikéw przypisanych do poszczegélnych celdw operacyjnych. W ocenie stopnia
wykonania Strategii Rozwoju Cztuchowa bedzie brata udziat takze powotana przez Burmistrza Rada
ds. Strategii Rozwoju, ktérej cztonkowie bedg brali takze udziat w procesie wdrazania dokumentu.
Kazdorazowa ocena sktadajgca sie z oceny realizacji wskaznikéw oraz opinii Rady ds. Strategii
Rozwoju bedzie przedstawiana Burmistrzowi Cztuchowa. Raporty dotyczgce monitoringu bedg
przedstawiane Radzie Miejskiej oraz upubliczniane na stronie internetowej Urzedu Miejskiego.

Zadanie Realizator Termin

Realizacja poszczegdlnych | Referat w Urzedzie odpowiedzialna za | Caty okres

celéw Strategii. realizacje Strategii. programowania
Strategii — od 2022
do 2028 roku

Zbieranie informacji na temat | Komdrka w Urzedzie odpowiedzialna za | 2024 rok

realizowanych zadan | zbieranie danych do celéw | 2027 rok

przyjetych w Strategii. monitoringowych. 2030 rok

Opracowanie raportow | Komodrka w Urzedzie odpowiedzialna za | 2024 rok

monitoringowych dot. | zbieranie danych do celdw | 2027 rok
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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Czluchéw na lata 2022-2030 stanowi istotny dokument planowania
rozwoju lokalnego i okresla kluczowe kierunki rozwoju Miasta Cztuchow. Jest jednym z podstawowych
instrumentow zarzadzania i stanowi podstaw¢ do prowadzenia przez wladze samorzadowe dlugookresowe;j
polityki rozwoju Miasta.

Strategia wskazuje wizjg, cele strategiczne 1 operacyjne oraz kierunki dzialan wyznaczone
do realizacji w okresie jej obowigzywania. Strategia stuzy¢ ma wzrostowi atrakcyjnosci miasta zarowno dla
mieszkancoéw jak i przyjezdnych korzystajgcych z dostepnych w miescie ustug.

Dokument zostat opracowany z zgodnie =z wuchwala Rady Miejskiej w  Czluchowie
Nr XXXII1.276.2021 z dnia 17 wrzesnia 2021 r. przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy
Miejskiej Czluchoéw na lata 2022-2030 oraz okreslenia szczegdlowego trybu i harmonogramu opracowania
dokumentu projektu strategii, w tym trybu konsultacji. Prace nad Strategia poprzedzone zostaly
przeprowadzeniem diagnozy Miasta w zakresie sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz analizy strategicznej
mocnych i stabych stron. Dla potrzeb opracowania Strategii przyjeto zasade wykorzystania potencjalu
miasta i jego otoczenia. Merytoryczne uzasadnienie ksztattu dokumentu oraz wybranych kierunkow dziatan,
celow strategicznych i celow operacyjnych zawarto w tresci Strategii.

Dokument jest spojny z wytycznymi unijnymi w obecnym ich ksztalcie i koresponduje z krajowymi
i regionalnymi dokumentami strategicznymi, w tym m.in.: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa na 2030 r.), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2021-2030 oraz
Strategia Rozwoju  Wojewddztwa Pomorskiego do 2030 r. W dniach od 25 maja
do 30 czerwca 2022 r. projekt Strategii  poddany zostal konsultacjom z sgsiadujagca gming,
lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkancami, wlasciwym dyrektorem regionalnego
zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polski,
a takze opiniowany przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego.
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